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۲ فیشتتار 


سب يد یب مس 


«بیندیشيد و ثروتمند شوید» از جمله مفیدترین و نافذترین کتابهای زمانه 
ماست که راه دست‌یابی به موفقیت را نشان داده است: موفقیت در کسب 
مال و ثروت و رسیدن به تعالی روحی و روانی که اين یکی با پول قابل 
اندازه‌گیری نیست. 
تاکنون نظیر این کتاب نوشته نشده است و شاید هم بتوان گفت که 

نو شته نخواهد شد. با الهام از اندرو کارنگی "که سالها پیش رمز موففعیت 
خود را برای نایلئون هیل شرح داد اين کتاب به رشته تحریر درآمد. 

کارنگی نه تنها شخصاً یک میلیاردر بود بلکه با افشای رمز ثروتمند شدن 
خود به میلیوتر شدن بسیاری کمک کرد. سوای کارنگی حدود ۰ نفر از 
اغنیای جهان رمز موفقیت خود را با ناپلگون هیل در میان گذاشتند. ناپلشون 
هیل عمری را به تحقیق و بررسی گذراند تا پیام اشخاص موفق را به گوش 
دیگران برساند. هزاران نفر فلسفه مشهور این کتاب را برای رسیدن به غنا 
و ثروت در خدمت گرفتند. رمز موفقیت به شکلی که در کتاب «بیندیشید و 
ثروتمند شوید» آمده زمان و مکان نمی‌شناسد. اعتبارش همیشگی است. 
در تازه‌ترین چاپی که از این کتاب می‌خوانید فلسفه و فرمول‌های اسباب 
موفقیت برای همه کسانی که خواهان ثروت هستند و برای همه کسانی که 
به غنای روحی و روانی راغب هستند تشریح شده است. 

«یندیشید و ثروتمند شوید» کتابی راهنماست که چگونگی دستیابی 
به هدف را توضیح می‌دهد. کتابی (خودیار» است. در این کتاب با اعجاز 
هدابت خویشتن برنامه‌ریزی سازمان یافته» تلقین به خود» نقش همکاران 
و تحلیل خویشتن و سرانجام برنامه برای ارائه خدمات شخصی با توجه 
به تجربهُ مردان نامی که با استعانت از توصیه‌های این کتاب به ثروت و 
مکنت رسیده‌اند آشنا می‌شوید. 
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توجه داشته باشید که توانگری تنها با معیار پول قابل اندازه‌گیری 

دوستی‌های ادامه‌دار مناسبات خانوادگی موزون و احساس درک 
همدلانه میان همکاران نعمت بزرگی است که اسباب آرامش ذهن می شود 
و جز به وسیله ارزشهای معنوی و روانی قابل اندازه‌گیری نیست. _ 

فلسفه مندرج در این کتاب شما را برای رسیدن به این معنویات اماده 
می‌سازد. تنها کسانی می‌توانند به این مهم برسند که از آمادگی کافی 
برخوردار باشند. 

آماده باشید. استفاده از فلسفه «بینديشید و ثروتمند شوید» زندگی را 
متحول می‌سازد. نه تنها از فشارهای روانی ز فکشانت ت کین شسماأ 
می‌کاهد. بلکه شما را برای دستیابی به تنعم و انباشت ثروت اماده 
می سازد. 


و 


در هریک از فصول این کتاب به رمز ثروتمند شدن کسانی اشاره شده 
است که من سالها به دقت تمام با گفتگو و مصاحبه زندگیشان را تحلیل 
کردم. 

این راز را اندرو کارنگی بیش از نیم فرد بیش برایم باز گفت. اندرو 
کارنگی این مرد دوست داشتنی اسکاتلندی» موضوع را وقتی پسربچه‌ای 
بیش نبودم به دهنم سرازیر ساخت. انگاه روی صندلی‌اش نشست. از 
روی مهر چشمکی زد و منتظر ماند تا بداند آیا جانِ کلامش را درک کرده‌ام. 
آیا مغزی آنقدر رشد یافته دارم که توصیه او را به عمل درآورم. 

وقتی مطمئن شد که نقطه‌نظر او را درک کرده‌ام» پيشنهاد کرد که ۳۰ 
سال و حتی بیشتره‌کلامش را به گوش جهانیان و به گوش مردان و زنانی 
برسانم که بدون آن شاید در زمره ناکامها قرار می‌گرفتند. پيشنهاد او را 
پذیرفتم و با همکاری کارنگی تا به حال بر این قول خود ایستاده‌ام. 

در این کتاب رمز موفقیتی را می‌خوانید که هزاران نفر در زمینه‌های 
مختلف زندگی از آن به گونه‌ای موثر استفاده کرده‌اند. آقای کارنگی معتقد 
بود که فرمول اعجازی که او را به سعادت و ثروت برساند باید به اطلاع 
کسانی که فرصت آن را ندارند تا خود در زمینه کسب معیشت بررسی کنند 
رسانیده شود. آقای کارنگی اظهار امیدواری کرد که بتوانم درستی عقاید 
او را به استناد تجربه زنان و مردان موفقی که با آنها گفت‌وگو کردم آزمون 
کنم. او معتقد بود که اين فرمول را باید در تمام مدارس و دانشگاهها 
تدریس کرد. می‌گفت اگر بتوان این موضوع را به درستی آموزش داد 
انقلابی عظیم در نظام آموزشی ما ایجاد می‌شود او معتقد بود که می‌توان 
سالهای تحصیل در مدارس را به نصف انچه امروز دارد کاهش داد. 

در فصل «ایمان» با سرگذشت حیرت‌انگیز شرکت معظم فولاد آمریکا 
آشنا می‌شوید. تمام موفقیت این شرکت به دست مرد جوانی حاصل شد 
که کارنگی به توسط او ثابت کرد هرکس آمادگی لازم را داشته باشد 
می‌تواند از مزایای آن بهره‌مند شود. استفاده از رمز موفقیت اندور کارنگی 


بستا را یه و یی سم ۳ 
این فرمول ۰ میلیون دلار ثروت به روی هم آنباشت 

ی ها ریا مه کال که گارنگی وا می شناس بآ اشفا 
هستند»به شما می آموزند که که با خواندن این کتاب چه نصیب شما می شود 
و این البته به شرطی است که بدان می‌خواهید و در پی چه هستید ود 

رمز سعادت مورد اشا ر* به هز ران زن و مردی که از اد برای سود 
شخصی به همان شکل ل ۳۱۶ نگی می خواست استفاده کردند انتقال داده 
شد. خلیها از آن تسار یا ۱ 

بسیاری به ثروت رسیده‌اند» بسیاری دیگر از آن برای ایجاد هماهنگی 
در زندگی خانوادگی استفاده کردند. یک روحانی از آن چنان استفاده مثر 
کرد که به درآمد کلان رسید 

آرتور ناش" خیاط اهل سینسینانی توانست با استفاده از فرمول 
موففیت بیشنهادی آقای کارنگی حرفه‌اش را متحول سازد. او از 
موسسه‌ای ورشکسته سازمانی موفق ساخت و به صاحبان شرکت سودی 


کلان هب فقبیب گرگ امر وزه ۳ انکه اقای تاش وحجود ندارد مو فقیت سازمان او 
هم چنان تضمین شده است. تجربه او به تفصیل در روزنامه‌ها و مجلات به 
بجیک گلاشقه شد و درباره‌اش فلمفرسایی کردند. 

استوارت آ سیر وای" اهل دالاشن تگزاسن ا ز جمله کسانی بو د که از 
فر مول تیشتتهاقی. کار تاکز استفاده گرد او 2 این ۳ ای داشت. 
اورد. آیا او موقق شرد؟ داسنتان * او را نیز برایتان شرح می‌د هیم. 

در دانشگاه زا تال وفتی در سمت مدیر تبلیغات کار می‌کر دم با کمال 
مسرت دیدم که چگونه آقای چاپلین " با استفاده مژثر از فرمول موفقیت 
کارنگی: دازشگاه لااسال را ره ۳ از دانشگاههای ویر گن ۴ مت کت ر 
تبدیل نمود. 
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رمز مورد اشاره بیش از بی صد بار در صفحات این کتات مورد 
استفاده قرار گرفته است. اسم خاصی برای آن انتخاب نکرده‌ايم زیرا به 
نظر می‌رسد وقتی با آن سربسته برخورد می‌کنيم کاربرد بیشتری پیدا 
می‌کند. تنها مترصدان آن و کسانی که از آمادگی لازم بهره‌مند باشند 
می‌توانند از آن استفاده کنند. به همین دلیا بود که آقای کار رنگی مرا با 
مفهوم آن آشنا ساخت. اما برای این فرمول نامی را درنظر نگر ۳ 

اگر شما آمادگی استفاده از آن را دارید تقریباً در هر فصل یکبار رمز 
پیشنهادی ما را درک خواهید کرد. هرکس به سبک و طرز خود پس از 
رسیدن به آمادگی لازم از ای ین فرمول استفاده می‌کند. 

اگر شما تاکنون مأیوس شده‌اید. اگر تاکنون تحت تأثیر مشکلی روح و 
روانتان را آزار داده‌اید اگر سعی کرده‌اید و شکست خورده‌اید؛ اگر بیمار و 
معلول بودهایده استفاده از فرمول کارنگی دقیقاً همان چیزی است که باید 
اتسا فک کید و از آن | قر تال گی خود استفاده نمایید. 

برزیدنت ویلسون در جنگ نخست جهانی از اين رمز استفاده فراواد 
کرد. او جزییات رمز موفقیت رابه فرد فرد سربازانش در ر جنگ انتقال داد و 
آن را قبل ی یب یه به کتکلي علار یدقن آموزش داد. 

یکی وان ی ن رمز دقع 
می‌کند و آن را به کار می‌گیرد خود را در مسیر رسیدن به موففیت بی‌اراده 
در حرکت می‌بیند. اگر به این گفته شک دارید اسامی کسانی را که از این 
فرمو وس نار تس 
یشور رده مرت اد ی آ را دزی هرچند ات 
راستیخواستارآ اند دازا میج مب تن فد دا ان 
يابند. این فرمول با پول قابل خرید نیست. زیرا اي رق اهر بش 
تشکیل می‌شود» بخش اول را کسانی که آمادگی داشتنش را دارند از پیش 


سا 


تصاحب کر ده‌اند. 


رمز موفقیت مورد اشاره یه همه کسانی که برای ان امادگی داشته 
من. توماس ادیسون از این رمز به طرزی عالی استفاده کرد و به بزرگترین 
مخترع جهان تبدیل شد. فراموش 1 نکنید که تو ماس ادیسون بیش از سه ماه 
به مدرسه نرفت. 

این رمز به ادوین بارنس" انتقال یافت. او همکار تجاری افای ادیسون 
بود و چنان موثر از این رمز استفاده کرد که با آنکه در آن زمان سالی بیش از 
۰ دلار درآمد نداشت توانست ثروت کلانی بیندوزد و در جوانی 
خود را بازنشسته کند. ماجرای زندگی او را در فصل نخست کتاب درج 
کرده‌ايم. باید بدانید که رسیدن به ثروت دور از دسترس شما نیست. 
می‌توانید آنچه را که می‌ خواهید به دست آورید ثروت شهرت. شناخت 
و خوشبختی می‌تواند از آن همه کسانی باشد که با عزمی راسخ تصمه 
گر فته‌اند به 11 دسبت. منت ؟ حٍ#_#"#"ٍِِِّّ« َ یت تین سيير 
تمام می‌کنید به جواب این سژال پی می‌برید. شاید هم در همان فصل 
نخست و شاید هم در آخرین صفحه کتاب جواب خود را بیابید. 

در ۰ سالی که به درخواست کارنگی پژوهش می‌کردم؛ زندگی صدها 
خود را مدیون رمز موفقیت کارنگی هستند. هرگ ز کسی را نیافتم که ملهم از 
این رمز بود و موفق نشد. هرگز کسی را نیافتم بی‌آنکه به این رمز تجهیز 

من در بررسيهايم به اين نتیجه رسیدم که اين رمز را با آموزشهای 


ات 


در حالی که این کتاب را می‌خوانید رمز مورد اشاره من از درون کلمات 
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بیرون می‌آید. اما اين زمانی اتفاق می‌افتد که شما آمادگی آن را داشته 
باشید. وقتی به آمادگی برسید آن را می‌یابید. مهم نیست که فصل اول با 
فصل آخر کدام را می‌خوانید. در این هنگام لحظه‌ای مکث کنید. رمز 
موفقیت را در آغوش بکشید و بدانید که یکی از ارزشمندترین داراییهای 
هنگام مطالعه کتاب به نکته دیگری توجه داشته باشید و آن اينکه ما به 
حقایق اشاره کرده‌ايم جایی برای افسانه تست همه کسانی که از آمادگی 
لازم برخوردار باشند می‌دانند که چگونه از آن به سود خود استفاده کنند. 
این اشخاص از انگیزه لازم برای شروع کار خود برخوردار خواهند بود. 
وسرانجام؛ قبل از خواندن مطالب کتاب بدانید که 1 انس د همه موفقیتها 
و همه ثر وتهای به دست آمده یک ایده‌ آل بوده استه. اگر برای این رمز 
آماده باشید پیشاپیش یک دوم راد 


رید؛ بیمی از راه موفقیت را پیموده‌اید. 
بنابراین نیمه دیگر را به محض آنکه به ذهن شما برسد درک خواهید کرد. 
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مردی که با اند يشه با توماس ادیسون شریک شد. 


۱7| سولوارایی فدرتمندی که وقتی 
با هدف مشخص, عزم راسخ و اشتیاق سوزان ترکیب می‌شوده راه رسیدن 
به ثروت و ساير داراییها را به روی شما می‌گشاید. 
در چند سال به ادوین بارنس ثابت شد کلانسان می‌توان با اندیشیدن 
ثروتمند شود) کشف او بی‌مقدمه و ناگهانی حاصل نشد. بارنس اندک 
اندک به این آگاهی رسید. شروع این فراست اشتیاقی سوزان در او بود که 
می‌ خواست شریک تجاری ادیسون کبیر شود. 
کی از ویژگیهای بزرگ اشتیاق بارنس این بود که او هدفی مشخص و 
خل ساده می‌خواست با ادیسون. اما نه برای او» کار 
کند. ماجرای رسیدن او را به هدفش دقیقاً بخوانید. مسلماً اصول منتهی به 


غنا و ثروت را بهتر درک می‌کنید. 

وفتی این اشتیاق و با این اندیشه به ذهنث ر رسید هرگز در شرایطی نبود 
کة نسیت به آن کارق صورت دهد او دو مشکل بر سرراه خود داشت؛ 
نخست آنکه ادیسون را نمی‌شناخت و دوم آنکه به قدر کافی پول نداشت 
که با قطار به شهر ارنج نیوجرسی برود. 

این مشکلات کافی بودند که بسیاری از اشخاص را دلسرد کند و از 
صرافت بیندازد. اما اشتیاق بارنس هرگز عادی نبود. 


۹ مخترع بزرگ و بی‌پول خانه به دوش 


او در آزمایشگاه ادیسون خود زا ۷ خن بزرگ معرفی کرد. گفت 
آمده تا با او روابط تجاری داشته باشد. آقای ادیسون سالها بعد ا: ز نخستین 
جلسه‌ای که با آقای بارنس داشت سخن گفت: 

اروبروی من ایستاد. مانند بی‌یولهای معمولی بود اما در چهره‌اش 


من اعتابت است-مومبتند. مین به اناد سالها تجربه با اشخاص می‌دانستم 


دست می‌یابد) من به او فرصت آنچه را که می‌خواست دادم. زیرا در 
چهره‌اش خواندم که مصمم است تا برای رسیدن به موفقیت تلاش کند و 
حوادث بعدی نشان داد که هرگز اشتاه نکرده بودم). 
این ظاهر مرد جوان نبود که او را در دفتر ادیسون به برداشتن قدم 
نخست امکان داد زیرا وضع ظاهر او قطعاً در جهت مخالف او بود. آنچه 
این مرد را در قدم نخست موفق ساخت اندیشه‌ای بود که در سر داشت. 
بارنس در همان جلسه نخست با ادیسون شریک نشد. ادیسون به او 
فرصتی داد که در ازاء مبلغی ناچیز در دفترش کار کل 
ماهها به همین وضع گذشت ت. ظاهراً هیچ اتفاقی که بارنس را به هدفش 
ثز یکت کل روی نداد. اما در ذهن او اتفاق مهمی در جریان بود. اند 
اشعیاف شراکت با آقای ادیسون هر لحظه در وجود او شعله‌های 
سرکش‌تری یگریت فسات به موس تسا ویک 
۱ ی آماده می‌شود به آن 
یج ادیس وا آماده بوذ و از آن نی وید نع تین 
زمانی که به خواسته‌اش نرسیده حفظ کند. 
وی بویتوی 
تغییر دهم و کار فروشندگی را اتتخاب کنم!. . به جای این جمله او به خود 
جا آمده‌ام تا با ادیسون شریک شوم و اگر تا آخر عمرم 
طول بکشد باید به این هد فم برسم» آو به راستی برای رسیدن به این 
خواسته خودپافشاری کرد.به درستی کل!؟ 
و به هدف خود بچسبند و آنقدر مداومت کنند تا خواسته آنها به وسواسی 
دایمی مبدل گردد چه اتفاقها که نمی‌افتد. ینید 


شاد بارنس جوان در آن زمان این را نمی‌دانست. اما عزم راسخ او و 


پافشاری و ابرامی که برای رسیدن به این مه داشت کافی بود تا او را در 
که مترصد آن بود برسد. 


1 
فرصت در جامه مدل 


و سرانجام چون فرصت از راه رسید در جامه مبدل بود و از مسیری 
خلاف آنچه بارنس پیش‌بینی کرده بود آمد و بدانید که این یکی از 
ترفندهای فرصت است. فرصت پشت در حیاط خلوت شماکمین می‌کند؛ 
گاه به صورت بدبیاری ظاهر می‌شود گاه شکل شکست موقتی می‌گیرد. 
به همین دلیل است که خیلیها نمی توانند فرصت مناسب را تمیز دهند. 

آقای ادیسون دستگاه جدیدی اختراع کرده‌بود. آن روزها به این 
وسیله «ماشین دیکته ادیسون» می‌گفتند. فروشندگان ادیسون به ایو 
دستگاه بی‌علاقه بودند و می‌گفتند که به این سادگی نمی‌توانند آن را 
بفروشند. اما بارنس در این دستگاه جدید فرصتی مناسب یافت. جز 
بارنس و خود مخترع کسی نسبت به اين دستگاه نظر خوش نداشت. 

بارنس می‌دانست که می‌تواند این دستگاه جدید را بفروشد. او 
موضوع را با ادیسون در میان گذاشت و بی‌درنگ این فرصت به او داده 
شد. بارنس دستگاه را فروخت و در واقع او چنان فروش موفقیت آمیزی 
کرد که ادیسون با او فراردادی امضاء کرد و فروش این محصول را در تماء 
کشور به او واگذار نمود. با اين قرارداد بارنس به ثروت رسید اما سوای 
ثروت به چیزی به مراتب فراتر دست یافت. او ثابت کرد که می‌توان 
اندیشید و تروتمند شد. 

9 اشتیای اولیه بارنس برای رسیدن به هدفش چه مبلغی برای او به 
ارمخان آورد مطلبی است که از آن بی‌اطلاعم. شاید بارنس دو یا سه میلیون 
دلار به جیب زد اما این دارایی در مقایسه با دانش به مراتب بزرگتری که او 


به آن رسید قابل مقایسه نیست و دانش او این بود «می‌توان با استفاده از 
اصول مشخص و شناخته شده انگیزه ماملموس اندیشه را به ثروت مادی 
تبدیل کر د.) 

بارنس عملا با اندیشیدن شریک ادیسون کبیر شد. او با اندیشیدن به 
موفقیتی بزرگ دست یافت. او در شروع تنها اين را می‌دانست که چه 
می‌خواهد. او عزمی راسخ داشت که به او امکان داد تا زمان دستیابی به 
هدف روی پا خود بایستد. 


در فاصله ٩۰‏ سانتیمتری طلا 


یکی از علل عمده شکست و ناکامی این است که در برخورد با 
مشکلات موقتی متوقف می‌شویم و دست از تلاش برمی‌داریم. هرکسی 
را که بگویید این را زمانی تجربه کرده ا 

در روزگاری که همه در انديشه طلا بودند یکی از عموهای داربی 
گرفتار «تب طلا» شد. راهی غرب شد تا با حفاری زمین به ثروت برسد. او 
هرگز نشنیده بود که در مغز انسان طلایی به مراتب بیش از آنکه او از زمین 
بیرون بیاورد وجود دارد. او با اخذ اجازه نامه با بیل و کلنگ سرگرم کار شد. 

بعداز هفته‌ها کار طاقت‌فرسا به کلوخه‌های براق طلا رسید. اکنون به 
وسیله‌ای نیاز داشت که این کلوخه‌ها را از دل خاک بیرون بکشد. بی آنکه 
کسی متوجه شود روی معدن را پوشانید و عازم شهر ویلیامز برگ در ایالت 
مریلند شد تا موضوع را برای بستگان و برخی از همسایگان بازگو کند. آنها 
دور هم جمع شدند و پول خرید دستگاه حفاری را تدارک دیدند. آن را 
خریدند و به محل معدن طلا بردند. عمو و داربی سرگرم کار شدند. 

نستیی کامیون کلوخه‌ها را به کوره ذوب و استخراج طلا فرستادند. 
معلوم شد که یکی از غنی‌ترین معادن کلورادو را یافته‌اند. حمل چند 


1. ۳۰ ۱ ۷ 


سپس 


کامیون کلوخه طلا کافی بود تا همه بدهی‌های آنها را پاک کند و نوبت به 
سود کلان برسد. مته‌های حفاری زمین را می‌شکافتند امید داربی و 
عمویش بیشتر می‌شد تا اينکه اتفاقی افتاد. رگه‌های طلا بی مقدمه نابدید 
شدند. آنها به بایان رنگین‌کمان رسیده بودند. از معدن طلا دیگر اثری 
نبود. به کندن زمین ادامه دادند وا رنه می خواستند رگه طلا را از نو 
بیابتد اما موفق نشدند. ۱ 

سرانجام تصمیم گرفتند که دست از کار بکشند. 

دستگاه حفاری را به چند صد دلار فروختند و با قطار به دیارشان 
برگشتند. کسی که دستگاه را خریده بود از یک مهندس معدن خواست تا 
به معدن نگاهی بیندازد و برای او محاسبه کوچکی انجام دهد. مهندس 
مزبور نظر داد که پروژه حفاری معدن از ان جهت شکست خورده که 
صاحبان آن با کار معدن و اصول حاکم بر آن آگاه نبودند. مساحی این 
مهندس نشان داد که رگه طلا در فاصله ٩۰‏ سانتیمتری از محلی که خانواده 
داربی کارشان را متوقف کرده بودند از نو پدیدار خواهد شد و دقیقا این 
اتفای افتاد. کسی که دستگاه حفاری را خریده بود میلیونها دلار ثروت 
انباشت کرد. او به حقیقت مهمی توجه کرده بود و آن این کم قبل از تسلیم _ 


وتو ی . ۹۰۰۹ ت2تف(( ۳۹ تا 


«هرگز به گفته دیگران دست از کار نمی‌کشم» 


داربی مدتها بعد» جبران زیان خود را کرد. او به ثروتی بیش از اینها 
دست یافت و این زمانی بود که او به کشفی بزرگ نایل آمد. او فهمید که 
اشتیای می‌تواند به طلا تبدیل شود. آقای داربی به کار فروش بیمه عمر 
مشغول شد. 

اقای داربی که می‌دانست به دلیل آنکه در ٩۰‏ سانتیمتری طلا کارش 
ها کزده و سود کلاتی را از دست داده است با شود گفت وم در فاسله 


۰ سانتیمتری طلا متوقف شدم. اما از این به بعد» وقتی به اشخاص رجوع 
می‌کنم و از آنها جواب «نه» می‌گیرم» تسلیم نمی شوم.» 

داربی در شمار معدود کسانی قرار گرفت که سالانه بیش از یک میلیون 
دلار بیمه عمر می‌فروشند. او پیروزی خود را مدیون شکستی می‌داند که 
در کار استخراج از معدن طلا متحمل شد .او می‌داند که فبل از موفقیت ‏ 
باند اید شکتهای ضوفتی را پذیرفت. وی فساتهصانتن شک نت ۷۲ زاه 
می رسند ساده‌تری ن و به ظاهر منطقی‌ترین اقدام دست کشیدن از فعالیت 
است و این اقدامی است که اغلب می‌کنند. بیش از ۰ نفر از موفق ترین 
افراد مملکت در مصاحبه با من گفته‌اند که(بزرگترین موفقیت آنها یک قدم 
فراتر لیر از جات که شصت وید ید تسش شاه ات . تو گویی 


ی نی ات ۳۰| 


شکست به عمد در یک قدمی موفقیت چهره می‌نماید. 
۹ درس ۰ 0 سنتی از مداومت 


کی انتتون از آنکه آقای داربی از «دانشگاه مردان سخت‌کوش» به اخذ 

مدرک تایل آمد و تصمیم گرفت از تجربه خود در کار معدن استفاده کند. 
دریافت که «نه» گفتن لوا بسا تشه 

بعداز ظهر یکی از روزها به عمویش کمک می‌کرد تا در یک اسیاب 
قدیمی گندم آرد کند. عمویش مزرعه بزرگی داشت که در آن تعدادی زارع 
بومی زندگی می‌کردند. بی سروصدا در باز شد و دختربچه بومی کم سالی 
به درون آمد» دختر یکی از مستاجرها بود؛ دخترک نزدیک در نشست. 

عمو سرش را بلند کرد دخترک را دید با صدایی خشن از او پرسید 
(چه می‌خواهی ؟ » 

کو دک جواب داد «مادرم گفت ۵۰ سنت از شما بگیرم و برایش ببرم.» 

عمو جواب داد «ندارم زود برگرد به خانه‌ات.» 

کودک جواب داد «چشم فربان» اما از جای خود تکان نخورد. 


عمو به کار خود ادامه داد. آنقدر سرگرم بود که متوجه نشد کودک 
سرجای خود ایستاده. وقتی سرش را بلند کرد» کودک را دید که سرجای 
خود ایستاده است. بر سرش فریاد کشید که «مگر نگفتم برو خانه. زود 
باش» وگرنه خدمتت می‌رسم». 

دخترک گفت «چشم قربان». اما از سرجای خود تکان نخورد. 

عمو کیسه گندمی را که می‌خواست محتویات آن را به حفره آسیاب 
بریزد روی زمین گذاشت. ترکه‌ای را برداشت و آن را تهدیدکنان به دخترک 
نشان داد. منظور او این بود که اگر نرود به دردسر خواهد افتاد. 

داربی نفسش را حبس کرده بود؛ مطمئن بود که شاهد صحنه 
ناخوشایندی خواهد بود. می‌دانست که عمویش تند و عصبانی است. 

وفتی به محلی که کودک ایستاده بود رسید» دخترک قدمی به جلو 
کات و هر شمان او نگاه کرد و در حالی که صدایش می-لوزید با 
فریبادی بلند گفت «مادرم ٩‏ نشستنت را می‌ خواهد». عمو ایستاد. دقیقه‌ای به 
دختر نگاه کرد. بعد ترکه را روی زمین گذاشت دست در جیب کرد و یک 
سکه ۵۰ سنتی به دخترک داد. 

کودک بول را گرفت و عقب‌عقب؛ در حالی که همچنان در چشمان 
مردی که او را شکست داده بود نگاه می‌کرد به سمت در رفت. وقتی 
دخترک کم‌سال آسیاب را ترک کرد؛ عمو روی جعبه نشست و از پنجره 
مدتی بیش از ۱۰ دفیقه به فضای بیرون خیره شد. 

آقای داربی نیز به موضوعی فکر می‌کرد. این نخستین بار بود که 
می‌دید کودکی بومی به لطف اراده خود می‌تواند سفیدپوست بالغی را 
شکست دهد. چگونه به این مهم نایل شده بود؟ چه اتفاقی افتاد که 
عموینی چود بره‌ای رام شد؟ چه قدرتی بود که این کودک برای تسلط به 
شرایط از ان استفاده کرد؟ این سژالات و سژالاتی از این قبیل به ذهن 
دای خطور کرد اما او سالها بعد جواب آن را یافت. در این هنگام بود که 
او این ماجرا را برایم تعریف کرد. 


شنیدم. ما دقیقا همانجایی نشسته بودیم که عمو ترکه را برداشته بود. 


قدرت عجیب یک کودک 


در حالی که در آن آسیاب قدیمی غبار گرفته ایستاده بودیم آقای داربی 
ماجرای این پیروزی غیرمتعارف را برایم تعریف کرد و پرسید «نظر تان 
چیست؟ این کودک از چه قدرت عجیبی استفاده کری‌که عموی مرا با همه 
هیتتشن شبکیت فاد 1 

پاسخ به این سژال را در اصول مندرج در این کتاب می‌یابید. جوابی 
کامل به آن داده‌ام. با ترجه به مطالب کتاب می‌توانید آن را به راحتی درک 
کنبد و از نیروبی که آن کودک به طور تصادفی از آن استفاده کرد در زندگی 
خو د استفاده کنید. 

اگر به قدر کافی دقت کنید نیروی عجیبی را که کودک را نجات داد 
احساس می‌کنید. در فصل آینده اشاره‌ای به اين نیرو کرده‌ام. در جای 
دیگری از این کتاب به مطالبی برمی‌خورید که می‌توانید به کمک آن به 
سود خود کاری صورت دهید. اطلاع از اين توانمندی ممکن است در 
فصل نخست يا در فصلهای بعدی این کتاب به ذهنتان خطور کند. ممکن 
است به شکلی ساده متجلی شود می‌تواند به شکل یک برنامه یا یک 
هدف باشد. ممکن است شما را مجبور کند که به تجارب گذشته و به 
شکستها و ناکامیهایی که داشته‌اید رجوع کنید. از آنها درس بیاموزید که به 
کمک آن بتوانید شکست گذشته را جبران کنید. 

یس از آنکه من با آقای داربی از نیرویی که آن کودک از آن استفاده کرد 
حرف زدم او به سرعت تجربه ۰ ساله خود را به عنوان یک فروشنده 
اوراق بیمه مورد بازرسی قرار داد و صادفانه تصدیق کرد که موفقیت او در 
این زمینه تا حدود زیاد بستگی به درسی داشت که او از آن کودک آموخت. 
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آقای داربی گفت «هربار مشکلی پیشامد می‌کرد» هربار مشتری به 
خرید اورای بیمه از من رضایت نمی‌داد؛ آن کودک را در برابر چشمانم 
می‌دیدم. چشمان براقش را می‌دیدم و به خود می‌گفتم هرطور شده باید 
این فروش را انجام دهم. در واقع من بیشترین فروش خود را زمانی کردم 
که خریداران بالقوه به من جواب «نه» مي دادند. » 

او به یاد اشتباهی بود که در فاصله ٩۰‏ سانتیمتری طلا مرتکب شده 
بود. او می‌گفت «اين تجربه لطف خداوند در جامه مبدل بود. از آن حادثه 
آموختم که باید به جد و جهد خود ادامه دهم. مهم نیست که این تلاش تا 
چه اندازه سخت و طاقت‌فرسا بود. این درسی بود که من قبل از موفقیت 
در هر کارین.نه. آن احتیاج داشتم). 

ماجرای اقای داربی و عموی او؛ کودک و معدن طلاء را بدون شک 
صدها نفر که زندگی خود را از فروش اوراق بیمه می‌گذرانند می‌ خوانند. 
توصیه من به همه اين اشخاص این است که از من بپذیرند که اگر آقای 
داربی توانسته به یک فروشنده یک میلیون دلاری در سال تبدیل شود. به 
سیب تجربه او در گذشته بوده است. 

تجربه آقای داربی بسیار عادی و به قدر کافی ساده بود و با ایر حال 
مقصد زندگی او را مشخص ساخت. آقای داربی به یمن این تجربه بزرگ 
ثروتی عظیم انباشت کرد. اما(دربارهء کسی که نه وقت دارد و نه تمایلی به 
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مطالعه ۳ توان گفت؟ او چگونه می‌تواند موفق شود" او 
و 5 ۱ -ب کم تسه رت 


اناد گقاب ر برای ات عل ه نوشته‌ام. 
نظریه درست تنها چیزی است که به آن نیاز دارید 


راک پاخ به این گروه باید دربارة ۱۳ اصل مهم بحث کنم. ما هنگام 
مطالعه این کتاب توجه داشته باشد سوالی که احتمالا شما در جستجوی 


آن سید سکن آست قزر ذه. قوق شما باشات سکن است او هییت 
نقطه‌نظر» برنامه يا هدفی باشد که هنگام مطالعه این کتاب به ذهنتان ن خطو 
۲ 
نظریه سالم تنها چیزی است که برای رسیدن به موفقیت به آن نیاز 
دارید| اصول مندرج در این کتاب راه و روشی برای ایجاد نظریات مفید 
فراهم می‌آورد. 
قبل از آنکه به این اصول بپردازیم می‌گوییم که این حی شماست که پیام 
مهمی را بشتوید. 
وقتی ثروت به سوی شما جاری می‌شود. حرکتی بس سریع دارد با 
تنتعم همراه است. آنگونه که تعجب می‌کنید که در این چند سال کجا پنهان 


بوده است 


ید ود میک ناوت خبونه من 3 تال مررسی قرو( ۲ ۳۴ 
چگونه ثروتمندان ثروتمند می‌شوند. دفیق شوید و به محض احاطه بر 
اصول این فلسفه بکوشید که اين اصول را به کار برید. موقعیت مالی 
بهتری یبدا می‌کنید زیرا هرچه را لمس بکنید دارایی شما می‌شود. 
غیررممکن است؟ نه هرگز غیرممکن نیست. 
یکی از نقاط ضعف اشخاص این است که از غیرممکن حرف می‌زنند 
همه آن چیزهایی را که به نتیجه نمی‌رسند می‌دانند» همه از نشدنی‌ها 


حرف می‌زنند. این کتاب برای کسانی نوشته شده است که می‌خواهند از 
اقدامات اشخاص موفق استفاده کنند. 
مو فقیت از آن کسانی است که ذهنیت موفق دارند. 


لک اه ان کشا است که بی‌تفاوت اجازه می‌دهند دهنیت 


لسن 
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هدف این کتاب کمی به کسانی است که می‌خواهند از دهنیت 


ث کسست 142 هنیت موفقیت بر سند. 


. این است که همه چیز و همه 
سس 

به این نتیجه می‌رسند که نمی توانند بیندیشند و ثروتمند شوند زیراعادات 
قگراین انها؛ در فکر در نداری و در فلاکت پرورش يافته است. 

این نگوذبختها مرا به یاد یک چینی مشهور می‌اندازد که به آمریکا آمد 
تا به سبک آمریکاییان آموزش بیند. او در دانشگاه شیکاگو سرگرم 
گفت. (حالت عجیب منوا ابا چشمهای شما حالت عادی ندار ند.) 

ما در مورد چینی‌ها چه می‌گوییم؟ ما نمی‌خواهیم آنچه را که 
1 از روی حماقت خیال می‌کنيم که محدودیتهای ما 

35 او ۵ 
به نظر ما می‌رسد که چشمان دیگران به آن دلیل که 
به چشمان ما شباهت ندارد عیب و ایراد دارد. 


ماجرای موتور مشهور «وی ۸ فورد 


وقتی هنری فورد تصمیم گرفت موتور مشهور «وی - ۸ را تولید کند؛ 
می‌خواست موتوری بسازد که هر هشت سیلندر آن در یک ردیف فرار 
داشته باشد. فورد به مهندسین خود دستور داد برای او موتوری با این 
مشخصات طراحی کنند. طرح روی کاغذ آمد اما مهندسین معتقد بودند 
که تولید یک موتور هشت سیلندر یکپارچه غیرممکن است. 

فورد گفت: «به هر شکل آن را تولید کنید». 


و آنها جواب دادند «اما این غیرممکن است». 

فورد دستور داد «هرچه می‌گویم بکنید. هرقدر وقت لازم است صرف 
نت0 

مهند سین به کارشان ادامه دادند. کار دیگری از آنها ساخته نبود اگر 
می‌خواستند در شمار کارکنان فورد باشند باید به این کار افدام می‌کردند. 
شش ماه گذشت. پیشرفتی حاصل نشد. شش ماه دیگر هم به همین منوال 
گذشت. مهندسین از هر طرحی که به ذهنشان می رسید استفاده کر دند اما 
جملگی معتقد بودند که این توقع فورد غیرممکن بود. 

در بایان سال فورد مهندسین خود را فرا خواند و از پیشرفتشان برسید. 
به او جواب دادند که امکانی برای اجرای دستور او وجود ندارد. 

فورد به آنها گفت «به کارتان ادامه دهید. من این موتور را می‌خواهم و 
به این موتور می‌رسم. 

مهندسین به کارشان ادامه دادند و آنگاه. انگار اعجازی روی داد. 
رمزی کشف گردید. 

یک بار دیگر عزم و تصمیم فورد به پیروزی رسید. 

این ماجرا را شاید نتوانیم با رعایت همه جزییاتش بگوییم. اما جوهر و 
جان کلام همین است که به شما گفتم. شما که می‌خواهید بینديشید و 
ثروتمند شوید باید به کار فورد توجه داشته باشید. مجبور نیستید که بیش 
از اندازه به دورترها چشم بدوزید. 

فورد موفق شد زرا اصول موفقیت را درک کرد و آن را به کار گرفتاراز 
جمله رموز موفقیت ام این بود/راید بدانید هدجه می‌خواهس. هنگام 
خواندن این کتاب ماجرای فورد را به خاطر داشته باشید. اکر شمابه اصول 
اعتقادی فورد توجه کنید می‌توانید به خواسته‌های خود برسید. 


چرا شما حاکم بر سرنوشت خود هستید؟ 


وقتی هنلی نوشت «من مسلط بر سرنوشت خود هستم. من کاپیتان 
روح خود هستم» خواست به ما بگوید که ما حاکم بر سرنوشت خود 
هستیم ما کاپیتان روح خود هستیم زیرا این قدرت را داریم که افکار خود 
را کنترل کنیم. 

او باید به ما می‌گفت مغز ما با افکاری که در ذهن خود داریم عجین 
می‌شود و در شرایطی قرار می‌گیرد که نیروی انسانها و وضعیت زندگی را 
که با شرایط افکار ما سازگاری دارند هماهنگ می‌کند. 

او باید به ما می‌گفت قبل از اندوختن ثروت کلان باید اذهان خود را از 
اشتیاق به ثروت انباشته کنیم. اگر طالب پول هستیم باید ذهنیت پول داشته 
باشیم تا اشتیای به ثروت ما را به طرحی مشخص برای دستیابی به آن 
مجبور کند. اما هنلی فیلسوف نبود. او شاعر بود او به سرودن شعر علاقه 
داشت. وافعیتها را در قالب شعر می‌گفت و مشتاقان خود را تنها 
می‌گذاشت تا معانی اشعارش را آنطور که می‌خواهند تفسیر کنند. 

اما به تدریج واقعیت خود را نشان داده است آنگونه که در حال حاضر 
می‌دانیم که اصول مندرج در این کتاب را از احاطه و تسلط بر سرنوشت 
افتصادی ما را مقدر می سازد. 


اکنون در شرایطی هستیم که نخستین اصل را بررسی کنیم. ذهن خود را 
یگشایید و در حالی که این کتاب را می‌خوانید بدانید که مطالب ما اختراع 
صوصی نیست. این اصول برای جمع کثیری از اشخاص مژثر واقم 
شده‌اند. شما هم می‌توانید از انها به سود خود استفاده کنید. 

در می‌یابید که انجام اين کار نه تنها دشوار نیست که سهل و ممتنم 


چندسال قبل در کالچ سالم در وست ویرجینیا سخنرانی می‌کردم. در 
آن سخنرانی به اصولی که در فصل بعد این کتاب آمده به قدری با تأکید 
حرف زدم که یکی از اعضای گروه فارغ‌التحصیلان آنها را پذیرفت و 
بخشی از فلسفه خود کرد. این مرد جوان به عضویت کنگره در آمد و در 
شمار یکی از عوامل مهم فرانکلین روزولت قرار گرفت. او در نامه‌ای به من 
نظرش را دربارة اصولی که من آن را در فصل بعد آورده‌ام بیان داشت. من 
این نامه را به عنوان مقدمه‌ای برای فصل بعد انتخاب کرده‌ام. 


ناوت 

کرده‌ام در و رم ر بیشنهاد می‌نمایم که 
ممکر است براي هزاران انسان ارز شمند مفید باشد. 

قوب ۱۲۲ سا مزا سا حور بات خیای وان 
کالج سالم ای براد کر دید. در آن زمان من دانشجوی آن دانشگاه 
بودم. در آن سخنرانی شما در دهن من نظریه‌ای را کاشتید که 
رای ین را هم خوب می‌دنم که هر پیشرفتی که زاين به بل 
و وی ز اصولی است ؟ که شمادرسخنرانی خود به آن 
سخنرانی شما را به خوبی به یاد دارم. انگار که همین دیروز بود. 
شما از روش عالی هنری فورد حرف زدید. از کسی حرف زدید 
که بدون اموزشهای رسمی بدون داشتی دلار و دوستان با نقوذ 
به رفیع‌ترین جایگاه این مملکت رسید. در آن زمان حتی پیش از 
آنکه سخنرانی‌تان را تمام کنید» عزم خود را جزم کردم که سری 
میان سرها داشته باشم و با هر مشکلم که بر سرر اهم قرار گیرد 


مبارزه کنم. هزاران دانشجوی جران امسال و در سالهای ایند 
فارغاتحصیل می‌شوند. هم آنها بهیامی شییهآنچه من دریافت 
کردم احتیاج دارند. ا خو اهند بدانند چه می خواهند بکنند؛ 
به کجا می خواهند بروند. از کجا زندگیشان را شروع کننل. شما 
می‌توانید د این رآ به آتها بگویید زیرا شما به حل بسیاری از مسایل 
آنها کمک کر ده‌اید. 

امروزه در امریکا هزاران نفر در جستجوی فرمول ثروتمند شدن 
هستند. اغلب آنها پول و سرمایه‌ای ندارند اگر کسی در این 
مملکت تواند به آنها کمک کند این شیخص شما هستید. 

اگر شماکتابی در این زمینه بنویسید مایلم نخستین کسی باشم که 
آن را می‌خرم. ‏ 

با تقدیم بهترین ارزوها 


وال مت تسا 


: جنینگه راندو لف 


۵ سال نع از ان سخنرانی» با کمال خوشبختی در سال ۱۹۵۷ به 
دانشگاه سالم رفتم و سخنرانی دیگری ایراد کردم. آن زمان به دریافت 
دکترای افتخاری ادیات دانشگاه سالم نایل آمدم. 
از سال ۱۹۲۲ تا به این زمان شاهد بوده‌ام که جنینگز راندولف به یکی 
از بزرگترین مقامات هوانوردی» به یک سخنران الهام‌بخش بزرگ و سناتور 
مجلس آمریکا از ایالات ویرجینیای غربی تبدیل شده است. 


(0 09 


ها اد 
۴ 


گام نحست به سوی ثروت 


وفتی بیش از ۵۰ سال پیش ادوین بارنس از فطار باری در ارنج پیاده 
شد. به خانه به دوشها بیشتر ر شسآفدت داشت. اما افکارش سللاطین گو نه 
بو د. 

وقتی از ز راه آهن به سوی دفتر توماس ادیسون رفت؛ ذهنش کار می‌کرد. 
خو د را می دید که در حضور ادیسون ایستاده» صدای خود را می‌شنید که 
از آقای ادیسون می خواهد به او فرصتی دهد تا به اشتیاق سوزانی که 
وجودش را دربر گرفته بود برسد. او می‌خواست همکار مخترع کبیر شود. 

(اشتیاق بارنسامید و آرزنید.میلیمعین و مشخص بود؛میلی بودکه 
به همه امیال دیگر تقوی داش , داشت. اشتیاقش قطعی بو شتا 

چند سال بعد بارنس در همان دفتری که برای تخستین بار ادیسون را 
ملاقات کرده بود؛ در حشضور او ایستاد. روبایش به حقیقت مبدل شده بود. 
او با ادیسون معامله می‌کرد. رویای بزر: گ زندگی او به واقعیت پیوسته بود. 

! بارنتس موفق شد زیرا برای خود هدف مشخصی درنظر گرفت//تمام 
نیرو و توان و تلاش خود: زا مراک رسیدن : به ان هدف صرف کرد. 


4 مردی که پلهای پشت سرش را ویران کرد بت 
زا ۱ ۹ ۱ 
پنح سال طول کشید تا به خواست خود برسد. در نظر همه به جز 
خو دش ۰ او جر پیج و مهره‌ای در کار ادیسون نو د. اما تاونس حود ر 
شریک ادیسون می‌کید.و این باور از همان روز که به دیدار ادیسون رفت 
0 : 
لحظه‌ای او را ترک ۳ رم ی نیروی اشتیاق مشخص جچه 
رس سیم 2 ۰ 7 


آقاء ی ی یا ا: ر هر چیر : دیگری 


3 رها میداد برای ز سمل ال به هد قتسمسیاسهای تدارک دنل أ ۳ همه بلهای 
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پشست سرس را خراب کرد) او به پای اشتاق خود استاد تا آن را به 
رسای رگا لو دن ار ناگی حود تبدیل کند و سرانجام به موفقیتی که 
انتظارش را می‌کشید رسیداشتیاق سوزاد او به وافعیت پیرست. 

وقتی به ارنج رفت به خود نگفت «سعی می‌کنم ادیسَوّن را راضی کنم 
ی کی رک بد هد)), به جای ان گفت «من به ادیسون 
می‌گویم ‏ ر‌ 93 دوز ۳ دش ریگ تس شماشوم». 
تست درس ان 
این ی ریک تجاری ادیسون شوم [من تمام یلهای پشت سرم رو 

۳0 

تست باس و دی 


بین می‌رفت 
از رمر مو قعیت بارئس لو ۵. 


راه رسیدن به نروت 


مدتها پیش یکی از جنگجویان بزرگ با موقعیتی روبرو شد که باید 
تصمیمی می‌گرفت تا موفقیت او را در جبهه نبرد تضمین کنند. ای 
می‌خواست سربازانش را به جنگ دشمنی قدر رتمند گسیل دارد که شمار 
سربازانش به مراتب از سربازان او بیشتربود. او سربازانش را سوار بر فایق 
به سرزمین خصم برد. . سربازان از قایقها بیاده شدند و انگاه دستور داد که ۳" 
تتتقیقا را اقا تا این رهیر خطاب به سربازانش گفت «کشتیها را 
مر پ؟ 9۲6و شووند. با زاهی جز پیروزی نداریی انتخاب" 
ری تیم یور ادج کر تینما ماک ۳ 

آنها پیروز شدند. 


| مرک س که طالب پبوزی است باید کشتیها و پلهای پشت پشت سرش را در 


2" ۴ 


وه و راههای عقب‌نشینی را بر خود ببند ینگونه م۳ 
مستوان ذهن را در شرابط اشتیاق سوزان برای پبروزی قرار داد و این شرط 
لازم موفقیت است صبح روز بعد از آتش‌سوزی بزرگ شیکاگو گروهی از 
گمة ار خیابان «استیت» استادند و به دود فروشگاههای سوحته خود 
نگاه می‌کردند. این کسبه جلسه کردند تا درباره بازسازی فروشگاههای 
خود تصمیم بگیرند. می خواستند بدانند که آیا بهتر است فروشگاههایشان 
را از نو بسازند یا شیکاگو را ترک کنند و در جای دیگری به کار و فعالیت 
سرگرم شوند. به جز یک نفر جملگی تصمیم به ترک شیکاگو گرفتند. 
مهم .۰ | کاسسی که تصمیم گرفت بماند و فروشگاهش را از نو بسازد؛ در حالی 
که به ویرانه‌های فروشگاهش اشاره می‌کرد گفت «آقایان من در این جا 
بزرگترین فروشگاه دنیا را بنا می‌کنم. اگر صدبار هم آتش بگیرد این کار را 


تکرار مکی 

از این تاریخ حدود یک قرن می‌گذرد. فروشگاه بنا شد. امروز هم این 
فروشگاه در جای خود باقیست. این فروشگاه امروزه ساختمانی برج‌گونه 
است که در اثر اشتیاق سوزان آن مرد ایجاد شد. مارشال فیلد هم 
می‌توانست به همان سادگی دیگران با موضوع برخورد کند. [و ق- شرابط 
امناسب برد واوضاع مهم بنظرمي رسید دیگران بساط خودرا جمع‌کردند و 
به نقطه‌ای ساده‌تر رفتنا تعاوت میان مارشال فیلد و دیگران کی تن 

زا است که اغلب موفقیت را از شکست متمایز می‌سازد. 
همه انسانهاه وقتی به سنی می‌رسند که از نقش پول آگاه می‌شوند. 
زجب داد راب که خواستن تنها به ثروت نمی‌انجامد|اما مشتاق ثروت 
بودد» با دهنیتی وسواس‌گونه و آنگاه برنامه‌ریزی دقیق و تدارک راههای 


رسیدد به هدف و در کنار همه اینها مداومت در 
ی ی ۱۳30۳90۳ ->-, 


پایداری در برابر شداید و 
ما مسا ی موی 


ییاج 


۳ بیس 
اشش راه برای تبد یل اشتیاق به طلا 


راه تبدیل میل و اشتیای به ثروت از شش مرحلهُ مشخص و عملی 
تشکیل می‌شود که عبارتند از: 
( که مبلغ مورد نیاز خود را دقیقاً مشخص سازیه‌گفتن اينکه «من پول 
می‌ خواهم» کافی نیست. باید رقم آن را مشخص سازید. برای این 
تصمیم‌گیری قطعی دلایل روانی متعددی وجود دارد که در فصل بعد 
به ان اشاره کرده‌ام. 
دقیقا مشخص کنید که برای دستیابی به اين پول چه مبلغی سرمایه 
مگذا| تج داشته بشید که بای رسد هه جیز ید چیزی ‏ 
ح۳۷.؛ تاريخ مشخصی برای دستیابی به هدف خود در نظر بگیر یک 
7 ۴. برنامه‌ای فطعی برای اجرای برنامه خود بریزید و بی‌درنگ دست به 
کار شوید/باید بی‌درنگ این برنامه را به مرحلهٌ اجرا بگذارید. 
بنویسید و زمان دستیابی به آن را مشخص سازید. 
آنگاه برنامه‌ای را که 


رقم پول مورد نیاز را 
در باره از قم دگنهنتگی حو د تصمیم نکر 
می‌خواهید برای رسیدن به این پول به اجرا بگذارید درنظر بگیرید. 

لیدداشت خود رابه صدای بلنده روزی دوبارهقبل از خواب و به هنگام 
سرست! ستص تست تسس 
مس . 

یول و این دارایی شده‌اید, 

سوت - 

۶ پاراگراف جداگانه بنویسید و آن را رعایت 

کنید. ممکن است بگویید که نمی توان بدون آنکه پولی در اختیار داشته 

شید خود را صاحب پول و ثروت بنید. این جاست که اشتياق سوزان ب 

شضا تتلایل ع افشتته می‌توانید خو د با به راحتی 


بهتر که این دست رالعمل را در 


اشتیافی سوزان در 


8 7۲ 


متقاعد سازید که این پول را بدست می‌آورید. هدف خواستن پول نوج 
اید ه قدری مصمم باشید که بتونید خود را مجاب سازید که به ال 


- 


۳ ۳ 
اه سس 


ایا می‌توانید خود را یک میلیونر ببینید؟ 


نمی‌توانند از نقش مهم این شش مرحله آگاه شوند مفید باشد که بدانند 
اطلاعاتی که به شما ارائه کردم ان را از اندرو کارنگی گرفته‌ام و فراموش 
نکن همین اصول گناد میلیو ن دلا و سر مأبه اتتاشبت کتلد, 

شاید دانستن این نکته برایتان جالب باشد که شث ی 
دفت به وسیله توماس ادیسود بررسی شد. او نه تنها این تشگ ی اصل را 
تایید کرد. نه تنها معتقد بود که که انا برایانباشت ثروت لازم هستند, بلکه 
معتقد بود برای رسیدن به هر هد؛ لی می تواد از اي. ن ۶ مرحله استفاده نمود. 

سیاخل پیشنهادی مستلزم کار طاقت فر سا نیستند تلو از 
سخرها ار دهد فرظ میت وی و مت رم زیاد 
ورین اس تاه کاس ریت ۳۳ ار اون 
انباشت ثروت را نمی‌توان به بخت خوث ی و چیزهایی از این فبیل واگذار 


نمود. اد دانست مه کسانی که ثروت کلان اند وخیهاندت از آن رویا؛ 
امید» ۱ نامه‌ها 

1 وی و نز هه سمل ر سر داشتند و بعد به ار. و 
(باید بدانید (می‌توانید , مبالغ عظ روت دست یابید گر آنکه در 


اسر 


ی ۳ یی آد هو اور کنید که 


مح آن 


ماکه در مسابقه رسیدن به ثروت شرکت کرده‌ايم باید بدانیم(د ر دنیایی 

که در آن زندگی می‌کنيم به نقطه‌نظرهای جدیده روشهای بدیم. رهبران و" 

مخترعین و روشهای آموزش جدید. به روشهای بدیم ازاریابی به کتب و 

ادبیات جدید. به برنامه‌های متحول تلویزیونی و فیلمهای سینمایی جدید 

احتیاج داریجبا این حال توجه داشته باشید که از همه اینها مهمتر داشتن 

هدف مشخص و قطعی استلاباید این را خواست و آن را به میلی 

سوام گر ول تس 3] ب ح ی حال ما که می‌خواهيم ثروت انباشت 

کنیم باید توجه داشته باشیم که رهبران حقیقی دنیا توانسته‌اند از نیروی 

۱ فرصت مناسبی ؟ که برایشان پیشامد کرده به خوبی استفاده کنند و این 

نیروها با تکانش فکری را در شهرهاء آسمانخراش‌هاء کارخانه‌هاه 
هواپیماها؛ اتومبیل‌ها و هر جایی که که زندگی را ساده‌تر کند تبدیل کنند. 

۱ ر کار برنامه‌ریزی برای ثروتمند شدن به کسی اجا زه ندهید که رویای 

شما را از بیس ببر تباید با مونقهای دونگاد و دوران گنشته. خوة: آشتا 

شو بد. باید با زندگی کسانی اشنا شوید که رویای آنچه را که ارزشمند 


است به دنبای ما ارزانی داشته است؛ به من و شما امکان داده است تا 


استعدادهای خود را بروز دهیم 


کر کاری که می خواهید بکنید درست باشد و به آن باور داشته باشید 


درنگ نکنید قد م به پیش یگ از یرو وبای خود را جامهُ عمل پوشانی۳ 
هرگز به گفته‌های این و آن توجه نکن 
شکست بخورید زرا شاید دیگران ندانند که هر شکست با خود پذرهایی 


ا۶ موفة ت و پیروزی به همراه دارد.6( 
تست شنت 
تو ماس ادیسود ساختن مب ر در روبای حود داشت. می خوا 


۳ 


]» ۸ 


لامپی بسازد که با برق روشن شود. او مصمم شد که به روبایش جامة عمل 
بیوشاند و با انکه تسش از هزار بار شکست حو رد آنقدر ایستاد تا موفق 
گردید. 

ولان " در رویای ایجاد سیگارفروشی‌های زنجیره‌ای بود. او نیز 
رویایش را جامه عمل پوشاند به طوری‌که امروزه «فروشگاههای سیگار 
متحد» برخی از بهترین مناطق فروشگاهی امریکا را به خود اختصاص 
داده است. 

برادران رایت ۲ دز وویای ساختن ماشینی بو دند که در هوا برواز کند. 
حالا هرکس در هرجای دنیا می‌داند که آنها را روبایشان را به حقیقت پیوند 
دادند. ۱ 

مارکونی " در رویای ایجاد نظامی بود که بدون سیم و به کمک امواج 
بیامهای رادیویبی مخایره کند. امر وزه مصدای یافتن روبای او ر می‌تو انید 
در فروشگاههای فروش رادیو و تلوبزیون مشاهده کنید. شاید برایتان 
جالب باشد اگر بدانید دوستان مارکونی به سلامت فکری او تر دید کر دند» 
که می تو اند به کمک آن بیامها را ندون استفاده از سیم ره شعل امواج 
مخابره کنیجلس 

صاحبان رویا در روزگار ما چیزی کمتر از اینها ندارند./ذنیا پر از 
فرصتهای مناسبی است که رویا گران گذشته هرگز از آن اطلاع نداشتند." 

۱ ۱ 

چگونه به رویای خود جامه عمل بپوشانیم 


ی ت‌ 


۷شتیاق سوزآن بر ای بودن و انجام دادن نقطه شروعی است که باید 


۳۰ 


1. ۷۱ 
2. ۷۷۲۱۵۲۱۶ ۵5 
0. ۷۵۲۵۵۲۱ 


1 
1 
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توجه دآشته باشید همه کسانی که در زندگی موفق می‌شوند» ممکن 
است در شروع با دشواری روبرو پاش ممکن است مجبور باشند به 
تلاشی نومیدکننده دست بزنند» باید شداید و مشکلات را هموار کنند تا 
( نقطه عطف موفقیت از لحظات بحران شروع می‌شوت) 

جان بانیان! قطعه ادبی مذهبی «پیشرفت زاثر» را وقتی نوشت که او را 

اهنری " وقتی از نبوغ ذهنی خود آگاه شد که در سلول زندان شهر 
کلموس اوهایو به سر می‌برد. او مجبور بود که از قوهُ تخیل خود استفاده 
نوبسنده‌ای بزرگ یافت.ل 

چارلز دیکنس» ۲ تحت تأثیر تراژدی نخستین عشق زندگی خود بود که 
تألم ناشی از آن تا اعماق وجودش نفوذ کرده بود. اما این دهنیت افر بننده 
یک از بزرگترین نویسندگان روی زمین شد. تحت تاثیر این ترازدی 
«دیوید کاير فیلد» را نوشت و انگاه به نگارش اثار دیگری پرداخت تا 

هل کل ۴ چند روز پس از تولد ناشنواء نابینا و لال شد. به‌رغم این همه 
بدییاری او در تاریخ نام خود را در جمح اشخاص شهیر جای داد. (هلن کلر 
تسایتا یا گر کسی خود را شکست کسی خود را شکست‌خورده نپندارد؛ در شمار 


1. ۵۱۱ ۷۷۱ 

2. 0 ۷ 

5 ۱۵۲۱6آن) .3 
۲ ۳۱۵۱۵۲۲ .4 
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رابرت برنز" بی‌سواد بود و در فقر زندگی می‌کرد. اغلب اوقات خود را 
در میکده‌ها در مستی می‌گذراند اما او به دنیای بهتری رسید زیر :هر ادن 
و شاعری افکاری زیبا داشت. اين گونه خاری را کند و جای آن را گل 
سرخی کاشت 

تهون ۲ ناشنوا بوده میلتون" نابینا بوده اما نام اين اشخاص تا زمانی که 
دنیا بافیست بر زبانها باقی خواهد ماند زیرا آنها در دهن خود رویایی 
ری پا عادو 


سس سس وتا 


داشته باشد که که مي تواند آن را به دست ود دهن ۳ در شرایط اور 
باشد. امد و و روی تتها کافی تنسستا: داشسی هگ باز شرط لازم باور 
است. کسانی که ذهن حود نا مه ب‌جاست ز پا خی 
می ماند یت جیسعوریچی 
توجه داشته باشید که ای رسیدن به موفقیت و تنعم به تلاش ,بیش از 
قبول فقر و فلاکت کت از نایم هرقدر در زندگیبخراهم و توقع داشته 


انیمهمان اه دستمی| وریم! توفع زیاد يا کم داشتن تقاوت فکری 


مس گر 
٩‏ میل و اشتیاق طبیعت را فریّب ميٌ دهد 


انسانهایی که تا به حال تسا آشناکنم. 7۳۳ با وت 


بعداز بر دیدم. او از بدو تولد از لاله د بخش بیرونی گوش محروم بود. 


1 ۲۱ ۱ 5 
2 ۸(۸ ۷۷۱ 
3. ۵۷۱ 


بح( 


پزشی می‌گفت که او احتمالا عمری را ناشنوا و لال زندگی خواهد کرد. 
نت 3 نظر او ر نپدیرفتم. ایرد جع شون بو د. زیرا مین بدر ایرق کوک بودم. من 
نظر دیگری داشتم اما آن را به صدای بلند نگفتم؛ آن را به سکوت در قلبم 
ایراد کر دم. 
من از صمیم قلب خود مطمئن بودم که پسرم می‌شنود و حرف می‌زند. 
مطمئن بودم که می‌توانم اين راه را بيابم. به یاد جرفهای|امرسوت کبیرم 


از 
اطاعت است. برای هر کدام از ما راهی وجود دارکا گر ۳۷ دهیم 
کات تتاس توا ی‌شوی ۰ 
کلمات مناسبامیل و اشتیاق از هر چیزی مهمتر اسکولامن آرزو کردم 
که پسرم ناشنوا و لال نماند. لحظه‌ای از این اشتیاق غافل نماندم. چه کاری 
از من ساخته بود؟ باید راهی می‌یافتم تا دهن کودک را به روی اشتیاق خود 
می‌گشودم. باید صدایم را بدون گوشهای بیرونی او به دهنش می‌رساندم. 
باید وقتی فرزندم به قدر کافی بزرگ می‌شد تا با من همکاری کند 
ذهنش را از اشتیاقی سوزان پر می‌کردم انچنان سوزان که طبیعت با 
روشهای خود بتواند این اشتیاق را به حقیقتی جسمانی مبدل سازد. 


حادثه‌ای که یک زندگی را متحول کرد 


ما یک دستگاه ضبط صوت خریدیم. وقتی فرزندم برای نخستین بار 
صدای موسیقی را شنید به و جد آمد. دد یک مورد نواری را به تکرار گوش 
داد. در برابر ضبط صوت ایستاد دندانهایش را به له ضبط‌صوت نگاه 
داشت. از این کار او سر در نیاوردم سالها گذشت تا فهمیدم استخوانها 
می‌قوانند ۳ نومب : برداشت دریافتم اگر با 
کی بعداز انکه او ضم 


]8۳" ۲ 


لبانم استخوان پشت گوش او را لمس کنم و با او حرف بزنم به راحتی 
متوجه حرفهايم می‌شود. 

وقتی مشخص شد او می‌تواند صدای مرا به خوبی بشنود» بی‌درنگ 
میل به شنیدن و حرف زدن را به او انتقال دادم. به زودی دریافتم که فرزندم 
از اينکه شبها قبل از خواب ش ای داستان تعریف کنم لذت می‌برد. به 
همین دلیل برای او داستان سرایی می‌کردم تا به اعتماد به نفس» به تصور و 
به میل شنیدن و طبیعی بودن او کمک کند. 

به خصوص یکی از این داستانها را هربار به شکلی برایش تعریف 
می‌کردم. می‌خواستم در دهنش این اندیشه را بکارم که ناراحتی جسمانی 
او یک دارایی بزرگ بود که ارزش فراوان داشت به رغم این حقیقت که تمام 
فلسفه‌ای که من بررسی کرده بودم به درستی نشان می‌داد که‌هر ناراحتی و 


هر معلولیت با خود امتیازی به همان اندازه به همراه دار باید اقرار کنم 


کت ند اطلاعی قازن انزن زمنه که چگ نه ناراحتی او می تواند تبدیل نه یی 


پیروزی بزرگ با ۶ سنت 


اکنون که این تجربه را بررسی می‌کنم می‌بینم که ایمان پسرم به من نتایج 
سیرت‌انگیزی داشت. مطالبی را که به از گفتم,پذیرفت: من به او گفتم که 
این امتیاز خود را به اشکال گوناگون نشان خواهد داد. مثلا آموزگاران 
مدرسه وقتی او را بدون گوش می‌بینناء به او توجه خاصی مبذول می‌دارند 
و با او به مهربانی پیش از دیگران برخورد می‌کنند و این کاری بود که 
هميشه کردند. من هم چنین به او گفتم وفتی به اندازه کافی بزرگ شود و 
روزنامه بفروشد (برادر بزرگش فبلا روزنامه می‌فروخت) در مقایسه با او 
از امتیاز بزرگی برخوردار خواهد بود زیرا مردم وقتی می‌بینند که او به ر < 


اااوت ی ۱ زج 


سس _ _ ۲ 


وفتی حدوداً هفت ساله بود موی دی یط خاص ی او برایش 
دهم روژنامه بة ۳۳ اما 7۳۳ با ۳ کار بت توق 

تا اينکه روزی به مراد خود رسید. بعداز ظهر یکی از روزها که با 
خدمتکارمان در متزل بود از پتجره آشپزخانه به حیاط برید تا برنامه‌ای را 
که در سر داشت اراک ۳ سپ ین ین 
کین ی و ی و نز . وقتی 
کارش تمام شد ۶ سنت قرض خود را پرداخت. اما ۴۲ سنت در جیب 
مشت خود نکهداشته بود در رختخوابش خو اییده بو د. مادرش دست او را 
باز کر د. سکه‌ها را برداشت گرب کی ربه برای نخ تین بیروزی 
فر زند ضص بی‌تناسب نو د. وا کتک ین کی او بو د. هن از صمیم قلب 
حتد ید م: دانستم تلا مین برای ایک در دهی فرزندم امید ن موفقیت 3 
پیروزی را بکارم به نتیجه رسیده است. 

مادرش مشکل را در این می‌دید که کودکی کم‌سال و ناشنوا به خیابانها 
ی اما د, نظر من او 
و بیروز شده بود. از کارش راضی 9 می‌دانستم او به شرایطر سوت 
یافته که در تمام مدت عمر از آن به سود خود استفاده خواهد کرد. 


4 کودک ناشنوایی که شنیدن را آموخت 


۱ أ 
هجو میتی 
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او به مدرسه مخصوص ناشنوایانه نرفت. ما اين اجازه را به او ندادیم. 
مصمم بودیم که او زندگی بیع داشته باشد. با بچه‌های سالم و طبیعی ۱ 
رفت وآمد کند. ما پای اين تصمیم خود ایستادیم هرچند مجبور شدیم که 
به این دلیل با مقامات مدرسه بحثهای تند داشته باشیم. 

در مدرسه سعی کرد از نوعی سمعک استفاده‌کند اما این سمعک به او 
کمک نکرد. 

در اخرین هفته اقامت در کالج اتفاقی افتاد که تحولی در زندگیش به 
بوجود آورد. او برحسب تصادف به سمعک جدیدی دست یافت که به 
صورت آزمایشی برای او فرستاده بودند. او با اکراه آن را آزمایش کرد. قل 
هم نظایر این سمعی را امتحان کر ده بوده اما نتبحه‌ای حاصل نشده بود. 
سرانجام وسیله ارسالی را برداشت و با خونسردی و بی توجهی آن را روی 
سر گذاشت. باطریهایش را وصل کرد و ناگهان عمری انتظار به سر رسید. 
برای نخستین بار در زندگی می‌توانست مثل سایرین مطالب را بشنود. 

با شور و وجد فراوان به سوی تلفن رفت. به مادرش زنگ زدو صدای 
او رابه طور کامل شنید. ر 


اساتید 


دانشکده رابه خوبی و بی‌کم و کاست بشنود و این نخستین بار بو د 
که چنین چیزی را تجربه می‌کرد. برای نخستین بار توانست با دیگران 
حرف بزند و دیگران هم مجبور نبودند با او به صدای بلند حرف بز تند.به 
راستی که او تو لد تازه‌ای بافته و 


میل و اشتیاق او ثمر داده بود اما پبروزیش هنوز کامل نبود. او هنوز باید 


۱ گه .۰ ۱ ام سب .۰ ئ ۱ 
راهی قطعی و مشخص می‌یافت تا معلولیت خوم‌ژا به سرمایه‌ای هم ارز 


آن تبدیا کند. 


اعجاز اند يشه 


او با ت موفقيتم که نمررد ‏ أ 
ده یه اعمیت موققیتی که نیقی نقه پز وی دی وگ رو 


آن سمیک پس بت سرب ام یر اد میان گذاشت. 
نکته‌ای در نامه او سیب شد که به نیویورک دعوت شود. در نیو بورک تا 
کا رخانه او را اسکورت کردند. در حال گفت وگو با رئیس مهندسین ۰ نظر به 
له اواج با عي تما برز که تا ای ای سارت ات 
خوضبختی به ارمغان درم 

به دهنش رسید که می‌تواند به میلیونها انسان ناشنوا کمک کند. باید 
ماجرا و تجربه خود را برایشان شرح می‌داد. 

مد ت یکماه با اقدامی گستر ۰۳ ریا ره نظام بازاریابی سازنده سمعک 
تحلیل و بررسی کرد و راهها و وسایلی یافت با اکتا , جدید خود را یا 
دیگ راد در مان بکذاز3. ناه بر نامه‌ای , دو ساله تدا دک قاقاك: وقتی طرح 
خود رابه شرکت ارائه داد بی درنگ به او شغلی د ادند تا به ای ن روبای خو د 
جامه عما ۳9 ره امد آسیایی تن 
ای رف 

مطمئن هستم اگر مین ارس دهن .0 انطور که می‌خواستیم 
می‌گذارد. بل ابر به شنیدن صدای طبیع ۱ علا فمند برد سا 93 + 
احتیتار شاید او هم در زمره بسیاری از کسانی در می‌امد که کارشان به 
فروش مداد و کاغد در کتار خیاباد می انجامید. 

اس کردکن بت فبردهز شععفی ناربج هر و 2 
برایش دارایی بزرگی خواهد شد که می‌تواند روی اد سرمایه کداری ۱ 
وجه داشته بشید کا(با/همره با اشتباق سوزان را ی‌توند همه داشته 
باشند و از ان به سود خود استفاده کنند. 


۶+ سس 
۹ اعجاز دهن 


احاژه د شلد ماحرای شو مان هیتک ۱ خو اننده نامی را در چند عبارت 
کوتاه برایتان نقل کنم. شومان هینک به مدیر اپرای وین رجوع کرد تا 
صدایش را آزمایش کند. اما مدیر اپرا این کار را نکرد. او به لباس مندرس 
دختر نگاه کرد با تأسف آهی کشید و گفت «با این سر و وضع با این 
شوی. دختر خوب من خواندن را فراموش کن» یک چرخ‌خیاطی بخر و 
خیاطی کن. تو هرگز نمی‌توانی خواننده شوی». 

هرگز زفان بسیار بلندی است! مدیر اپرای وین از تکنیک خوآندن 
اطلاع فراوان داشت اما از فدرت اشتیاق که به حالت وسواس می‌رسد 
اطلاع چندانی نداشت؛ اگر می‌داشت هرگز نبوغ این دختر را بی آنکه او را 
ببازماید به اشتاه تم کوفیته. 

چند سال قبل یکی از همکاران سس بیمار سد. هر جه هی کشت حالش 
وخیم‌تر می‌شد. سرانجام او را برای عمل جراحی به بیمارستان بردند. 
پزشک گفت که شانس چندانی به جات اور تسستت, میا انز نس کت بوده 
ار بیمار چیز دیگری بود. درست قبل از اينکه او را به اتاق عمل ببرند به 
نجوا به من گفت «ناراحت نباشید رئیس؛ ظرف چند روز از این جا بیرون 
می ایم». سرپرستار با نگاهی ناراحت به من نگاه کر د اما واقعیت این بود که 

- ۳ ۳۹ ۰ ۰ ب 2 ۳ ِ 
او سشت «تنها یل به زنده ماندن او را نجات داد. اگر او به مرگ دهن کید 


نکرده بود و حتی فکر اد را به ذهن راه نداده بود. هرگز نمی‌توانست زنل ه 


1 

7 مس توام با ایمان اعتقاد دارم زایرا‌دیده‌ام که چگونه 

این مرچ رو س ۵ ۱ 
دیرو را از دلت به قدرت و ثروت مي رسا: دیده‌ام که چگو نه 


1 . ۱۷۱۲۱9. ۱ ۳۵۷ 


۷۰۰۰ ۰۰۰ رن 


این اشخاص به کمک آن در پی شکستهای پیایی به موفقیت رسیده‌اند. 
دیده‌ام که چگرنه پسر خود مرا به یک زندگی طبیعی شاد و موفق هدایت 
کرد و حال آنکه طبیعت او را بدون گوش به دنیا فرستاده بود. 

چگو نه می‌توان از تیروی اشتاق استفاده کرد. در این فصل و در 
فصلهای بعد. به تفصیل درباره این موضوع بحث کرده‌ام. جان کلام این 
است که|طبیعت با ایجاد اشتیاق سوزان ذهن انسان را چنان دگرگون 


می سازد تا مفهوم «غیر ممکن» را به رسمیت نشناسد و چیزی را به عنوان 


شب‌کسیتت یر دنا 


زب وه 


اه اقا اقا تب 
0 


بت نز زجلا سل دز با 
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ما همان 


محد و 


یب 


ذ 


هن 
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تسس ان 
٩‏ گام دوم به سوی ثروت 


مر ایمان مهمترین عنصر ذهن استگل9قتی لیماتبا اندیشته درهم می آمیز د 
لایتناهی تبدیل می‌نماید. 

ایمان: عشق و میل جنسی از جمله نیرومندترین احساسات ما هر 
نی تشگ ده نسمه هو شیار اتسان ۴ متحول می سازند» # انیا مرها و 
مقهومی معنوی پیدا می‌کنند تا به فراست نامحدود منتهی شوند. 


۹ چگونه ایمان را در خود ایجاد کنیم 


ی‌توانید به کمک تلقین به خوده اشتیاق را به معادل فیزیکی با پولی آذ 
تبدیل کنید/ایمان حالتی از ذهن است که می‌توان آن را به کمک تأنید ا 
آموزشهای تکراری برای دهن نیمه هوشیار و به کمک اصل تلقین به خود 
ایجاد نمودا ث_ّ 

این کتاب را چرا می‌خوانید؟ طبیعتاً هدف شما این است که بت انید یک 
تکانش فکری» ناملموس اشتیاق را به معادل فیزیکی یعنی پول تبدیل 
کنید. با استفاده از راهنماییهایی که در فصلهای مربوط به تلقین به خود و 
ذهن نیمه هوشیار آمده است. می‌توانید ذهن نیمه هوشیار خود را متقاعد 
سازید که آنچه را می‌خواهید و مترصد آن هستید به دست آورید. دهن 
تیمه هوشیار شما با توجه به این باور اقدام می‌کند. ذهن نیمه هوشیار به 
شما ایمان و باوری می‌دهد تا به کمک برنامه‌های قطعی و شخصی به آنچه 
می‌ خواهید دست بایید. 


یماد حالتی از ذهن است که آن را به ارادهٌ خود و پس از آنکه به ۱۳ 
اصل مورد اشاره مسلط شدید ایجاد می‌کنید زیرا این حالتی از ذهن است 


که به صورت خودبه خود و به کمک استفاده از این اصول ایجاد می‌ شود. 

تکرار تایید سفارش که به ذهن نیمه هوشیار خود می‌دهید تنها روش 
شناخته شده‌ای است که می‌تواند باور ایمان را در شما ایجاد کند. 

احتمالا توضیح زیر به روشن شدن مطلب کمک می‌کند.ببینید که انسان 
چگونه جنایتکار می‌شود. 

یکی از متخصصین جرم‌شناسی می‌گوید «وقتی کسی برای نخستین بار 
جرمی مرتکب می‌شود احساس بسیار بدی پیدا می‌کند. اما اگر مدتی 
تماس خود را با جرم حفظ کند به آن عادت می‌کند و آن را در خود تداوم 
می‌بخشده ار یه قدرکافی با آ بماند آن را در آغوش کاق و تابجته تاک 
آن قرا: ر می‌گیر د». 

می‌توان گفت(هر اندیشه‌ای که به تکرار به ذهن نیمه هوشیار برسد 
جدبت آن می‌شود و به تدریج اين ذنیت حالت فیزیکی می‌گیرها به 
عبازت دیگر افکازی که خالت احساسی پیذا س کند و با اتنان: همراه 
می‌شوند بی‌درنگ به یک عنصر فیزیکی مبدل می‌گردنلج/ 


۹ محکوم به شانس بد وجود خارجی ندارد 


با توجه به آنچه گذشت مشسخص است که ذهن نیمه هوشیار 
اندیشه‌های منفی یا مخرب را درست به همان شکل اندیشه‌های سازنده 
به عمل تبدیل می‌کند. ای همان پدیده غریبی است که میلیونها نفر آن را 
تجربه کر ده‌اند و بسیاری آن را بدبیاری یا بدشانسی می‌دانند. 

مییرنهانفر از مردم روی زمین گمان می‌کنند محکوم به فقر و شکست 
وناکامی هستند. احساس می‌کنند نیرویی بر آنها حاکم است که با آن کاری 
نمی توانند بکنند. ابتها عامل بدبیاری خود هستند زیرا تحت تأثیر باور 
منفی قرار دارند که ذهن نیمه هوشیار آن ن راگرفته به عملی هم ارز و متعادل 
تبدیل کرده است. 


ييع ع.____ء 


فرصت مناسبی است که سسکا این را بگوییم. می‌توانید با انتفال 
خواسته‌های خود به دهن ناهو شیارتان به خواسته‌های خود برسید و از 
جمله این خواسته‌ها می‌توان به ثروت و تنعم اشاره کرد. باور و به عبارتی 
ایمان شما همان عنصری است که عمل ذهن نیمه هوشیار را مشخص 
می‌سازد. می‌توانید با تلقین به خود ذهن ناهوشیارتان را فریب دهید. و این 
همان کاری بود که با ذهن نیمه هوشیار پسرم کردم. 

برای رسیدن به این مهم و برای آنکه به آن جامه عمل بپوشانید. خود را 
چنان ببینید که انگار به خواستهٌ خود رسیده‌اید. 

دهن نیمه هوشیار به کمک نظام خود این خواسته شمارا تحقق 
می‌بخشد. مطمتنا می‌توانید با تجربه کردن و عمل نمودن ایمان را با 
دستوری که به دهن نیمه هوشیارتان می‌دهید درهم آميزید. با عمل کردن 
به آنچه در جستجوی آن هستید می رسید. توجه داشته باشید که/عما 
سرط لازم موفقیت ایشا خواندن راهنمایی‌های کتاب به تنهایی کافی 
نیست. لازم است که احساسات. مثبت ذهن خود را تشویق و احساسات 
منفی را کنار بگذارید//ذهن تحت تأثي , احساسات مثبت می‌تواند به نگ 
ایمان اعجاز کنل؛ ذهنی که اين گونه تجهیز شده است به ذهن نیمه هوشیار 
دستوراتی می‌دهد که آن را می‌پذیرد و براساس آن عمل می‌کند. 
ایمان و باور حالتی از ذهن است که می‌توان آن را به کمک تلقین به خود 


ترغیب کرد. 


در تمام اعصار مذهبیون تلاش کرده‌اند که انسان را به ایمان آوردن 
ری تن هر کدام رادم ر ره ایینی دعوت کرده‌اند با نم حال از راه 
ایمان اوردن کمتر حرف زده‌اند. مثلا نگفته‌ازر >, ایمان حالتی از ذهن 
است که می توان اد را با تلقین به خود ایجاد ک د. 

به زبانی ساده برای ایجاد ایمان و کاشتن آن دز نخاتی که پنشناینشی 


رجود نداشته تلاش خواهیم کر به خود ایمان داشته باشید به خداوند 
ایمان داشته باشید با 


٩۳3 سس‎ 


قبل از شروع بدانیدکه|پمان آن چیزی است که به شما حیات؛ قدرت و 
عمل می‌بخشد, 

این جمله را دوباره و چند باره بخوانید. اززشی الساعار5 که آل را ة 
صدای بلند بخوانید.! ایمان نقطه شروع انباشت روت است, 

ایمان مبنای همه اعجازهاست. مبنای همه اسراری است که آن را به 
کمک فانون علم نمی‌توان تحلیل نمود. 

ایمان تنها بادزهر شکست است. 

ایمان عتصری است که وقتی با نیایش همراه شود انسان را در ارتباط با 
فراستقاآهی ق از من فهل 

ایمان عنصری است که انديشه را متحول می‌سازد. ایمان اندیشه 
ساخته و پرداخته ذهن انسان را به معادل روحانی و معتوی آن تبدیل 
مین کل 

لا ایمان تنها عاملی است که به کمک آن می‌توان نیروی فراست الهی را در 


حلد مت انسان گرفت 19۲ 12 > 
٩‏ اعجاز تلقین به خود 


اثبات آنچه گفتیم ساده است؛ می‌توان آن را ارائه داد. جان کلام را 
می‌توان در اصل لین به خود مدز مود , با این حساب بیایید توجه 
خود رابه موضوع تلقین به خود جلب کنیم. ببیندم ببینیم که چه هست و چه کاری 
او ال سا که اس 
عقیقت شداختة شده‌ای است که اسان هرچه را به خر تلقین کند؛ 
خواه مطلبی دروغین یا حقیقی باشد آن ر را باور می‌کنل. اگرکسی یک دروع 
را بارها و بارها به خود تلقین کند. سرانجام اس سب 
دار د. ن تحت 
ی ومد رن 


می‌پد بر د از 
تاثیر افکاری است که پر ذهن او می‌گذره 


وه مي‌کاردز افازانا حمللي و سمذردی قانییق می‌ کت بر افاوابا فییجان 
واحساس ترکیب می‌کند نیروی انکیزه بخشی رابه و جود می اورد که کلیه 

افکاری که با احساس و هیجان همراه می شوند نیروبی مغناطیسی 
ایجاد می‌کند که اندیشه‌های مشایه گیگ را به خود جدذب می‌نماید. 

اندیشه پیوند خورده با احساس را می‌توان با بذری مقایسه کر د که 
وفتی در خاک مناسب کشت شود از خاک می‌روید» رشد می‌کند و خود را 
تکثیر کند آن گونه که یک بذر به میلیونها بذر از نوع خود تبدیل 
هی هقی ۱ 

دهن انسان پیوسته ارتعاشاتی را جذب می‌کند تا با آنچه بر ذهن مسلط 
است هماهنگی نماید. هر اندیشه نظر برنامه یا هدفی که انسان در ذهره 
خود دارده نظرات مشابه خود را جذب می‌کند. این نظریات به هم پیوند 


ذهن کاشت. ری( پسار ساده است"لهر نظریه. برنامه یا هدف با تکرار 


رجملاتی دربارة هدف اصلی خود بنویسید/هدف اصلی خود را مشخص 
1 ۷ ۳ ِ ظ ۹9 ۱ 
۳۳ ۲ پا ات بسپارید. جزییات آن را کلمه به کلمه فلز ۶ روز 
ا#در برای شود بگویید تا ارتعاش صلا به ذهن نیمه هوشیار شما برد 
نگهدارید. برای حود زندگی مورد علاقه تان را سمارش دهید. از ذهنشت 
صمقت منما کمی اعتمادیت ان لو ار پر این کمیند ۳ ۲ 
می‌ترانید جبن سس ِ ۱ ۲ ی لت این نم ان یر ۵ نو ۲ 
۱ یی ل س< رب سا اتید ول توا آه رب دتنة اید 
ك‌ ظ ت‌ نیت | ۶۶ ‌ ىِ 

۳9۵۳۳۳ ل تلمین به خود است. کافیست اندیشه رورت اروی 
بره کاقذی پنویسید و آن را هدر به تکرار ین ازن با و 1 ‌ 

‌ اقب » بت م ۷ ر دهنیت 


سادت) 
۹ فررمول اعتماد به نف ۱ ۱ 
ود ین ِ ۱۰ 
کر مر ن می‌دانم که اندیشه‌های غالب ذهن م من خود را باز تولید می‌کنند) 
وسیله‌ای برای ی عمل و اقدام می‌شوند و به تدریج به یک واقعیت 
فیزیکی تبدیل گردند. از این رو» هر روز ۳۰ دقیفه به شسخصست 
دلخواهم فکر می‌کنم تا تصویر ذهنی مناسبی از این شخصیت دلخواه 
در من ایجاد شود. 
,من به استناد اصل تلقین به خود می‌دانم هر میلی که من به گونه‌ای آ را 
در ذهن داشته باشم. با ایجاد میل عمل مرا در راستای هدفم هدایت ۱ 
می‌کند! به همین دلیل روزی ۱۰ دقیقه از وفتم را به ایجاد اعتماد به ۱ 
نفس در خودم اختصاص می‌دهم. 
ی من هدفهای قطعی و مشخصم را روی برکه کاغدی نوشته‌ام, هرگز 
دست از تلاش برنمی‌دارم تا برای رسیدن به خواسته خود از اعتماد به ۱ 
1 نیبم دم هي وت اقا اگم سا ی 
وا ی بسا ال ۳ ۱ 
استفاده می‌کنم. تابر تفت می‌کنم که به من ۲ حود من 
هم در کمک به دیگران یس پیش دم می‌شوم. من از تنف حسادت؛ 
رشک. خودخواهی» خودیرستی بری هسسم. .به جای آن عشق و 


میت مر 7 دیگران ۲ ساب رمق بت چوب 


]8[ ۴۳ 


که دیگران مرا باور کنند زیرا به آنها و به خودم ایمان دارم. 

من زیر این فرمول را امضاء می‌کنم و آن را به حافظه خود می‌سپارم. 

نوشته خود را روزی یکبار به صدای بلند می‌خوانم. من ایمان راسیخ 

دارم که سرانجام بر اندیشه و اعمال من تأثیر می‌گذارند تا متکی ِ 

نفس و موفق گردم. را 

در این فرمول قانونی طبیعی وجود دارد که کسی تاکنون ان را توضیح 
نداده است. مهم نیست که به این قانون چه اسمی می‌دهیم. مهم این است 
که این قانون در جهت موفقیت انسان کار می‌کند» کافیست از آن استفاده 
سازنده بکنیم. اما استفاده نابجا از آن هم به همین اندازه مخرب است. 
در این جا به نکته مهمی برمی‌خوريم. اشخاصی که شکست می خورند و 
زندگیشان به بدبختی و پریشانی می‌انجامد کسانی هستند که نکته‌های 
منفی را به خود تلقین می‌کنند. اين حقیقت را فراموش نکنیم کهانديشه به 
مادل نیزیکی خود تبدیل می‌شوه! 


۹ مصسیمس به نام اند يشه منفی 


دهن نیمه هوشیار تفاوتی میان اندیشه‌های مخرب و سازنده ثایل تیستت. 
هرچه به او بدهیم با آن تغذیه می‌شود. همه چیز بستگی به این دارد که چه 
در سر داریم. می‌توانید انديشه جبن یا شجاعت يا ایمان وباور را 
در دهن خود بکارید. 


اندیشه‌ای 


درست همانطور که نیروی بری چرخهای صنعت 


را سه تخر کت در 
یرد و در صورت استفاده صحیح از آن خدمات ارزنده تولید می شود 
و در صورت استفاده 


نادرست از آن زندگی را تاه می‌کند» تلقین به خود 
انا حسا شفه شهب موققیت و آرامشی آگرفزاشن بد وان 
هکت و نیستی منجر شود. همه چیز بستگی به درک وبرداشت ری 


اه بستگی به ان داد که از آن چگونهاستفاده ی گنیر 


سسس تحت ارس سورب سم پر وچ را ۳ 7۲ 


گر دهن خود را با ترس شکست و تردید و ناباوری به توانایی خود در 
استفاده از فراست بی‌انتهای الهی تغذیه کنیده فانرن تلقی زه قورخ این 
ناباوری شمارا جذب می‌کند و بنابراین ذهن نیمه هوشیار شما تحت تأثیر 
آن قرار می‌گیرد و نتیجه ناخوشایندی برجای می‌گذارد. 

مانند بادی که یک کشتی را به شرق و کشتی دیگر را به غرب می‌راند 
اصل تلقین به خود می‌تواند شمارا به سمت تعالی یا ذلت سوق دهد. همه 
چیز بستگی به اين دارد که انديشه خود را چگونه شکل می‌دهید. 

اصل تلقین به خود که به کمک آن هرکس می‌تواند به اوج موفقیت 
بر سد در قالب جمللات زیر به خوبی توضیح داده شده است. 

(اگر خود را شکست خورده بندارید شکست می خو رید). 

«اگر خود را شکسنت خورده نپندارید» پیروزید». 

«اگر طالب بیروزی هستبد اما فکر می‌کنید توانایی آن را ندارید. موفق 

نخواهید شد). 

(اگر فکر کنید که می بازید؛ سعما باخقدهسن و33 

(بدانید که موفقیت با اراده انسان رابطه مستئیم دارد. همه چیز به دهن 

شیمااشتکی دزد 

( گر خود را اتسبانین عاجز و مفلوک می‌دانید» مفلوک و عاجز هستید». 

«برای رشد کردن باید اوج بگیرید». 

(برای پیروزی و دریافت جایزه باید به خود مطمئن باشید». 

«لزوماً هميشه قوی‌ترین‌ها و سریعترین‌ها پیروز نمی‌شوند؛ پیروز 

کسی است که فکر می‌کند می‌تواند پیروز شود». 

به این عبارات توجه کنید احتمالا از مفهوم و معنای واقعی 


در دهن شما جه می‌گد رد؟ 


جایی در مغز شما بذرهای موفقیت خفته‌اند و حال آنکه اگر این بذرها 
را فعال کنید شما را به اوج می‌رسانند. شما را به جایی می‌رسانند که هرگز 
فکرش را هم نمی‌کنید. 

درست به همان شکل که استاد مرسیقی می‌تواند با سیمهای ویولون 
زیباترین آهنگها را بسراید شما هم می‌توانید نبوغی را که در ذهن شما 
خفته است بیدار کنید و از آن برای رسیدن به هر هدفی که دارید استفاده 
تما فالد: 

آبراهام تکیت در اغلب اقداماتش سیخ خورد تا اینکه سنش از 
چهل گذشت. تا این زمان او هیچ به تمام معنا بود تا اینکه به تجربه بزرگی 
دست زد. نبوغ خفته ذهنش را بیدار کرد و به یکی از برجسته‌ترین 
سخصیتهای تاریخ جهان تبدیل شد. این تجربه آمیخته‌ای با احساس اندوه 
و عشق بود و آن را از آن روت لج ۲ تنها 
داشت نصیب برد. 

حقیفت مسلمی است که احساس عشق در | 
است که ایمان نامد 


رتباط نزدیک با آن چیزی 
» می‌شود. تن در بررسيهايم به این نتیجه رسیدم که در 
پیروزی تمام افراد برجسته و موفق دنیاً نقوذی عشقی وجود داشته است. 

1 مدرکی درباره قدرت ایمان می‌خو اهید داستان موفقیت مردان و 
زنانی را که از این مهم استفاده کردند مطالعه کید 

+وطر تمایم و موفقیتهاق عیسی مسیمم جمزی بیشتر یا کمتر از ایمان 
نبود. در قرار باشد پدیده‌ای نلم اعجاز وجود داشته باشد از طریت 
"حساسی از ذهن که آن را ایمان می شا سیم ایجاد یی سم" سس 
اجازه بدهید از قدرت ایمانی که ب> 18 
مهاتما گاندی از ان 


از بزرگترین نوابغ تاریخ یعنی 
برخوردار بود حرف بزنیم. ایمان در گاندی کاری در 
سس 

٩. ۸۱ ۵/8 


صصصکی 3۳۳0 


حد اعجاز صورت داد.او در مقایسه با همه همعصران خود از قدرت بالقوه 

بیشتری برخوردار بود و این در شرایطی بود که او از ز مبانی ظاهری قدرت 

مانند پول. ابزار جنگی» ۳-9 فزار بهره‌ای نداشت. او نه پول 

وس ت نه خانه و نه لاب اما فدرت داشت. چگونه به این فلر نت وسسند ؟ 

او این قدرت را با اصل ایمان به دست اورد. او توانست ایمان را در ذهن 

۰ میلیون انسان بکارد. او توانست ۲۰۰ میلیون انسان را بسیج کند. 
کدام نیروی دیگری می‌ترانست چنین کاری صورت دهد؟ 


نقطه‌نظر ی که به عافیت ت اتحامد 


به دلیل نیاز به ایمان و همکاری در زمینه کسب و کار صنعت جالب 
است کة تاثیر آن را در میان صتعتگران سید و نذرگ 
فس » سوبوط ببه سال ۳ طشت کاب ی فو لاه 
ابالات‌متحده شکل گرفت. هنگام مطالعه این سرگذشت واقعیات مهم را 
در نظر بگیرید بینید چگونه نقطه‌نظرها و عقاید به موقعیتهای عظیم 
منتهی شده‌اند. 

ا و ود اد سوه تینوی بو 
لاش مس اس در به مور واه رجیدو ارس تور 
بر دید دارید» این حکایت باق هرگونه ابهامی زا از بین می‌بود تهر 
ب انا در حکایت شکل‌گیری شرکت فولاد آمریکا بسیاری از اصول 
جان لوول ۱ در «نیویورک ورلد تلگراف» 


جابه شمه‌ای از آن اشاره می‌کنم. 


شرح دا اک ان ه او ی 


ازعببصا ۵۱0 .1 


(۰ 
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سخنرانی شام برای یک میلیارد دلار 


اقتی تا تسیا 1 دسامیر ۱۹۰۰ حدود ۸۰ نفر از ثروتمندان آمریکا در 
ار یکی از دانشگاهها در خيابان پنجم نیویورک دور هم جمع شدند تا 
۱ 2 ۱۰ 


لفیر فا که از ذانیته غرب آمده بود گوش فرا دهند کمتر کسی از 
حاضرین در جلسه کمان می‌کرد که شاهد بزرگترین اعجاز صنعت در 
آمریکا خواهد بود. 


ادوارد سیمونز ۲ و چارلز استوارت اسمیت " که به شدت تحت تأثیر 


میهمان‌توازی چارلز شواب ۳ در خلال بازدیل از پیتسبورگ بودند. ضیافت 


شامی ترتیب داده بودند تا این شخصیت برجسته ۳۸ ساله در صنعت 
فولاد را به انجمن بانکداران شرو معرفی کنند.اما آنها انتظار نداشتند که او 
کردهمایی را به هم بریزد. در واقع آنها به چاراز شواب گفته بودند که 
ممکن این تروتمندان نبوبورکی اتقدرها از سحنرانی او استقبال نکنند و 
اگر م‌خواهد حوصله فولاد مردان و صاحبان ثروت منطقه شوق را ما 
نبرد بهتر است به یک سخنرانی ۱۵ تا ۲۰ دقیقه‌ای اکتفا کند, سنگین و 
وت و بزند و حرفش را تمام کند. 

حتی جاد پیرپونت مورگان * که در سمت راست شواب نشسته برد 
فضسلن قاطیرت دفایقی نب نان که حودی نشان داده باشد عختتن. کتاةاف 
بگوید و مجلس را ترک کند. جراید در رسانه‌های گروهی هم به قدری 
دراین شرایط دو میزبان و میهمانان عالیمقام آنها به صرف شام مشفول 


شدند. بحث و گفت‌وگوی چندانی در جریان نبود و اگر بود خلاصه و 


تقتر تست رس 
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اجمال‌گونه بود. تنها معدودی از بانکداران و صاحبان ثروت قبلا شواب را 
ملافات کرده بو تا تن وافع موففیتهای شغلی‌شواب مربوط به سراحل 
مونون گاهلا بود و کسی از جمع حضار او را به خوبی نمی شناخت. اما قبل 
آقای مورگان نظرشان تغییر کرده بود. نطفه یک کودک یک میلیاردی به نام 
اشرکت فه لاد امریکا» بسته شده بو د. 
کسی ضبط نکرد اما اين احتمال هم وجود دارد که سخنرانی او لحن 
دوستانه ۳ از دستور زان بی‌بهر ه بو ۵. اصو لا چارلی شواب به اینکه 
با لطیفه و مزاح همراه بود اما می‌توان حدس زد روی اشخاصی که روی 
اثری به سزا داشت. وقتی سخنرانی تمام شد حضار هنوز تحت تاثیر اد 
بودند. با آنکه آقای شواب ٩۰‏ دقیقه حرف زده بود آقای مورگان سخنران 
حلسه ر به گوشه‌ای ک: سك ۳ در فاصله‌ای کمی دورتر از ند اقا یی که 
مد نی طولانی روی ان تشستد ناف تردنت» کات ذیگر با او خصوصین 
شخصیت آقای شواب اعجازگونه همه را میخکوب کرده بود. اما نکته 
مهمتر در سخنرانی او برنامه کامل و تمام عیاری بود که او برای اعتلای 
هرچه ببشتر فو لاد ارائه داده بو د. قبل از اقای شوات خیلیها سعی کرده 
می‌تو ان به تراست‌های ۹ کو بت کابل شک یکت 8 ۳ 
اشاره کرد. جال 2 فمارباز بارها در این زمینه اصرار ورزیده بود ا 


8 
1. ۵۲۱۲ 5 


) _7 ۲ 


مررگان به او اطمینان نداشت. بیل و جیم مور" صاحبان نام در بازار اوراق 
بهادار به آقای مورگان در این زمینه اصرار کرده و ناموفق مانده بودند. 
لبرت گری " وکیل مقدس‌نمای کشور پادر میانی کرده و او هم به جایی 
ترسیده بود. اما سخنرانی آقای شواب موضوع متفاوتی بود که آقای 
مورگان را تکان داد. مورگان در اندیشه سرمایه گذاری جسارت امیز در امر 
فولاد فرو رفت. 

قبلا تحت تأثیر اقدامات جان گیتز بسیاری از سرمایه‌داران کوچک و 
بزرگ آمریکا و با همراهی مورگان شرکت فولاد آمریکا تأسیس شده بود. 

اما در جوار تراست غول‌پیکر اندرو کارنگی» تراستی که صاحبان آن را 
۳ تن از ثروتمندان به نام امریکا تشتکیا می‌دادند» سایر شرکتها حرفی 
راخ گففر نداشتند. ممکن بود که بسیاری از ثروتمندان آمریکایی 
بخواهند تشکیلاتی عظیم به راه بیندازند. اما این تشکیلات هر اندازه 
بزرگ می‌شد هرگز به پای تشکیلات اندروکارنگی نمی رسید و این مطلبی 
برد کة مورکان یخن از هنعه از آن اطلاع تسا 

اسکات استثنایی هم اين را به خوبی می‌دانست. او مدتهاء ادا با 
مسرت و بعد با دلخوری شاهد و ناظر آن نود که ثبر کتیآ کنو سکفر 
مورگان بازار او را مورد تاخت‌وتاز قرار می‌دهند. وقتی فعالیتها بیش از حد 
جسارت امیز شدند» مشرب کارنگی به خشم مبدل شد و درصدد اقدام 
تلافی جویانه برامد. از کارخانه‌های فولادسازی زو قوب فلز وقبایشن 
نسخه‌برداری کرد. تا این زمان او به تولید کابل لوله. با ورقه‌های آهن 
لاه نان نداده بود. ه جاق آن هش رکتهای ترليتکتند, ای قراوزده‌ها 
نولاد خام می‌فروخت تا آنها از این فولاد به هر شکلی که مي‌خواهند 
استفاده کنند. حالا در شرایط پیشنهادات شوا؛ 


ب او تصمیم گرفت که رقبای 
و و یه منوا گر نش 
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اتتصاد آمریکا؛ اصولا تراست نبود. 
سخنرانی چارلز شواب در شب ۱۲ دسامبر ۱۹۰۰ وید آن را می‌داد 
که شابد وان کارنگی را به زبر چتر مورگان ۰ کشاند. او در ربارة آبنده فولاد 
حرف زد از سازمان‌بندی دویار ره برای رسیدن به کار را تین یشتر کون د کون 
از تخصص حرف زد. گفت که کارخانه‌های فو لادساز ی فاقد کارایی را ر ها 
کنند و به ایجاد واحدهای کارامد بپردازند. از صرفه‌جوبی و افتصادی 
کر دن فعالیتها در صنعت فولاد حرف زد به صرفه‌جویبی در هزینه‌های 
بالای سری اشاره کرد از تصرف بازارهای خارجی سخن . گفت. 
از همه ایتها مهمتر او بهسارقین دزی ی ی 
انحصار ری کر دن فعالیتها قیمتها را افزایش دهند و از اي ن رهگذر سودی 
کلان به حبب بزنند. آقای شه اب این فعالیتها رد د. گفت که نتیجه 
کار سودجویاد محدود کر دن بازاری است که تمه 4 تاه و کتگرسن آن 
تباز دارند. او گفت با کاهش هزینه تولید فو فو لاد گقتایشن عظیم در بازار ایجاد 
می‌شود. 9 بازار مصرف بسیار بزرکتری دار رد» فه لاد مي تواند بخش 
مهمی از بازار و تجار ت جهانی را به خود اختصاص دهد. آقای شواب 


.سس از بانیاد مزایای تو لید به مدا ر انبوه بود. 
با این . حساب ضیافت شام در تالار باشگاه دانشگاه پهپایان #9 


رگن به مرش رقت تا به پیشتهامات جالب فا شواب فکر کند. 
زگشت تا صنعت فولاد متعل مسعله روص 


اتطاز تحولات بعذی 


ی رفتند و چسم 
باقی ماندند. 

اما انتظارشان دیری نبایید. آقای مو ان بعداز یک هفته بررسی 
نظریات ب را هضم کرد. کی ان تحول ضررگ 
یی ۱۳ حالا او باید ناز اقای شواب 
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زاب سک اقای شوات به مورگان اطلاع داد که ممکن ی کاونکی 
هرگز حاضر نشود با سلطان وال استریت وارد مذاکره شود. افای کیتز با 
درمیانی کرد و به اقای شواب گفت که او بررحسب اتفای به هتل «بلوو) در 
فیلادلفیا برود و آقای مورگان هم ممکرن-است بزسسب اتقاق: آنجا باشلد: 
اما وقتی آقای شواب وارد هتل شد. آقای مورگان در منزلش در نیوبورک 
در بستر بیماری بود. آقای شواب به نیویورک رفت و روانه منزل اقای 
مورگان شد. 

اکنون بسیاری از صاحبنظران معتقد ند که زمینه‌ساز همه این صحنه‌ها 
اندرو کارنگی بزگه: انتتنت. ان میهمانی شام. آن سخنرانی پرشور ان 
همایش یکشنبه شب میان آقای شواب و سلطان پول و ثروت» همه را آقای 
اسکات ترتیب داده بود اما واقعیت دقیقاً برعکس این است. 

چهار مرد تمام مات مسب را در این زمیده برزضی کردند: رئیسن گروه 
البته اقای مر د بود. در کنار او می‌توان از رابرت بیکون " نام برد. نفر سوم 
جان گیتز بو د که مورگان او را قمارباز می‌دانست و از او چون ابزار استفاده 
می‌کرد. و سرانجام نفر چهار آقای شواب بود که به اندازه مجموع بقیه 
درباره تولید و فروش فولاد علم و اطلاع داشت. جلسه تا صبح طول کشید 
وفتی سپیده دمید» مورگان از جای برخاست گفری راست گرد قنها رکت 
سوال باقی مانده بو د. 

او پرسید افکر می کنی بتوانی اندرو کارنگی را به مشارکت دعوت 

کنی ؟) 

و اقای شواب جوات داد «سعی می‌کنم ). 

یی «اگر او را راضی به فروش کنی من حرفی ندارم). 

ان ۱ "بر و خرشی پیش رفته بود. اما آیااکارنگی حاضر 
"روش بود؟ چه مبلغی می‌خواست؟ (به نظر شواب ۳۲۲۰/۰۰۰/۰۰۰ 
دلاو مناست بود) پولش را ره 


جاهمه چیز به 


می‌خواست. نهد؟ اوراق بهادار؟ با 
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سهام؟ چه کسی می‌ترانست ثلث یک ک میلیون دلار نقد تدارک 

در ماه ژانویه در جنگلهای سن‌اندروز: وست چستر سر۳| ۳ 
جریان بود اندور کارنگ ی برای محافظت از سرما لباس گرم پوشیده بود و 
چارلی شواب هم طبق معمول حرف می‌زد تا روحیه کا رنگی را شاداب 
نگهدارد. اما پیش از آنکه این دو در کلبهُ گرم و راحت کارنگی که از محا 
بازی فاصله چندانی نداشت بنشینند کلمه‌ای درباره کار و شغل و حرفه 
ردوبدل نشد. بعد شواب با همان لحنی که ۸۰ میلیونر را در مجلس ضیافت 
شام دانشگاه شیفته خود ؟ کر ده بود با کار رنگی سخن گفت. لحظاتی بعد 


کارنگی روی کاغذ رقم ۰ دلار را نوشت. ۱ ۳۲ 


دلاری که که شواب از شا ل خواسته بود و ۸۰ میلیون دلار هم برای ارزشی که 
به دارایبهای کار نگ کی در مدت دو سال تسین 

کمی دیرتر در هواپیمایی بر فراز اقیانوس اطلس کارنگی با لحنی 
اندوهناک خطاب به مورگان گفت: «ای کاش ۰ دلار بیشتر 
مطالبه کرده بودم. 
اکتاف عالم مخابره ؟ کرد و به هم ملحق آشدن غولهای فولاد جهان را به همه 
اطلاع داد رسس دانشگاه بل ی ۰ ۳ 


ابراتوری جدیدی مدش بود. 
دراین میان شواب ۳۸ ساله پاداش خود را گرفت. او مدیرعامل شرکت 
حد بدالتا سس بای این تسمتا ها اسان ۱۳۰ حفظ کر د. 


٩‏ روت با اند یشیدن جمع می‌شود 


حعایتی ؟ که خو اند ید نمو به روشنی است که نشان می‌دهد میل را 


می‌توان به معادل فیزیکی آن تبدیل نمود. 


تشکیلات عظیم شرکت فولاد آمریکا در ذهن یک مرد شکل گرفت. 
برنامهٌ سازمان دادن به این شرکت و تأمین وجوه مالی مورد نیاز نیز در ذهن 
همین مرد صورت خارجی گرفت. ایمان» میل. اشتیاق» تصور و مداومت 
او بود که به شرکت فولاد آمریکا منتهی گردید. کوره‌های فولاد و تجهیزات 
مکانی؟ کمن ازشگل گیرق این تترکیت همه ان شید مکی تضادلن 
داشتند اما اگر بخواهیم تحلیلی د قبق بکنیم به این نتیجه می‌رسیم که ارزش 
داراییهایی که بوسیله #ِِ_- تحصیل شدند. به اندازه ۶۰۰ میلیون 
دلار افزایش یافتند. 

به عبارت دیگر نظر چارلز شواب. به علاوه ایمانی که او در اذهان 

مورگان و دیگر ان کاشت سودی حدود ۶۰۰ میلیون دلار برجای گذاشتند 
و این برای یک نظریه صرف رقم بدی نیست. 

شرکت فولاد آمریکا به یکی از معظم‌ترین و موفق: ترین شرکتهای 
امریکا تبدیل گردید. . هزاران نفر را استخدام کرد بازارهای جدیدی ایجاد 
کرد و سودی معادل ۶۰۰ میلیون دلار به دست داد. 

روت با اندیشیدن شکل می‌گیرد. 

میزاد این , ثروت با توجه به آنچه در دهن شخص + تون گرد محدود 
می‌شودا/[یمان محدودیتها را پرطرف ف می‌سازد./این را در برکوور دیا ای 
مسایل زندگی خود فراموش نکنید.. ۲ 


4 گام سوم به سوی ثروت 


تلقین به خود مفهومی است که ارتباطی میان ذهن هوشیار و نیمه 
هوشیار بر قرار می‌سازد. در واقم ارتباطی میان دهن هوشیار و دهن نیمه 
هوشیار است. تلقین به خود. خودبه‌خود به ذهن نیمه هوشیار می‌رسد و 
آن را تحت تأثیر افکار قرار می دهد. 

انسان طوری ساخته شده که می‌تواند به کمک حواس بنجگانه خود 
دریافتی ذهن نیمه هوشیار را کنترل کند. البته این هرگز بدین معنا نیست که 
هميشه اين کار را می‌کند. در واقع اغلب مواقع آن را اعمال نمی‌کنهاره 
همین دلیل است که می‌بينيم جمع کثیری از مردم در فقر و فلاکت زندگی 
می‌کنند. ۱ 

حتما به خاطر دارید که ذهن نیمه هوشیار را به زمین حاصلخیز تشبیه 
کردیم که کر در آن بدرهای نامطلوب بکاریم و از آن مراقیت نکنیم 
علقهای هرز در آن به وفور رشد می‌کنند. لیر به خود عاملی کنترل‌کننده 
ست که انسان به کمک آن می‌تواند داوطلبانه ذهن خود را با افکازی خلاق 
تغذ یه کنله همانطور که می‌تواند افکاری با طبیعت مخرب را در زمین 
حاصلخیز خود کشت نماید. 


پول را در دستهای خود ببینید و آن را احسا سکنید 


در آخرین مرحله از اقدامات شش‌گانه‌ای که در فصل مربوط به اشتیاق 
شرح دادیم گفتیم که همه روزه دوبار به صدای بلند. قصد خود را برای 
تحصیل پول بخوانید و خود را ببینید که به این پول رسیده‌اند. با تبعیت از 
ضِ دستورالعمل شما میل خود را مستقیماً به دهمن ناهوشیارتان با ایمانی 


ره می‌کنید. اینگونه در خود عاداتی فکری ایبجاد می‌کنید که 
من تو سل و اشتیاق را به معادل پولی آن تبدیل کند. 


دسج ی موی و زو 
مس سر .775 


۶ مرحله‌ای را که در فصل ۲ توضیح دادیم بخوانید. آن را دویاره و 
پیدباره مطالمه کین عقت به حرج جمید. و گیل از آنکه به انامه مان 
پردازید به آن احاطه کافی پیداکنید آنگاه به دقت تمام چهار دستورالعمل 
نتازیان دادن به نیروی همکاران خود را بخوانید. در این زمینه؛ در فصلی 
که به زمینه برنامه‌ریزی سازمان یافته اختصاص يافته به تفصیل بحث 
کرده‌ایم. با مقایسه این دو دستورالعمل در می‌بایید که این هردو کاربرد 
اصل تلقین به خویشتن را شامل می‌شود. 

بنابراین به خاطر داشته باشید وقتی میل خود را از روی نوشته به 
صدای بلند می‌خوانید و برآنید که دهنیتی در مورد پول در خود ایجاد کنید 
به خاطر داشته باشید که خواندن کلمات تنها یفایده است؛ مگر آنکه شما 
احساس یا هیجان خود را با کلماتتان درهم بياميزید. هن نیمه هوشیار 
شما تنها نسبت به افکاری واکنش نشان می‌دهد که با احساس و هیجان 
درهم اميخته باشد. ۱ 

۱ ره دی را در همه فصلها تکرار کرده‌ايم. درک نکردن آن تنها 
دلیلی است که توضیح می‌دهد چرا بسیاری از کسانی که از روش تلقین به 


خود استفاده می‌کنند به هدفهای خود نمی‌رسند. بدانید که کلمات عاری . 


از احساس بر ذهن نیمه هوشیار تأثیر نمی‌گذارند؛اگر به ذهن نیمه هوشیار 
خود نفود تکنید؛ اک نتو انید افکار و احساسات مورد باور خود را به دهن 
نیمه هوشیارتان برسانید نتیجه مطلوب نمی‌گیرید. 

به خاطر داشته باشید که لر قبال هیچ نصیب " تسس 
تقلب در کار نیست. حتی اگر هم بخواهید به آن نمی‌رسید. برای ! ۰ 
هه ۱ 1 ۲ ۱ کتا رانا 
هن نیمه هوشیارخود یر بگذارید اد اصول مطرح شده در تب را 


7 ۰ ب ۳ صطل را به بهای ناجیزی به 
سحل سک ۲ ب ۳ ۳ 1 ۰ فا تست یی 


۱ 


توانایی استفاده از اصل تلقین به خود تا حدود زیاد بستگی به توانایی 
تمرکز کردن روی یک میل شخصی دارد؛ آنگونه که این میل و اشتیاق به 
وسواس سوزان در شما تبدیل گردد. 


٩‏ تقویت تمرکز 


استفاده کنید. اجازه بدهید در زمینه تمرکز پیشنهاداتی ارائه کنم. 
نظر تان را مشخص سازید لحظاتی به این رفم بینديشید. چشمهایتان را 
ببندید و بکوشید که ظاهر ذهنیت پول مورد نظر را در دهن خود ببینید. 
دست‌کم روزی یکبار این عمل را تکرار کنید. وقتی این تمرینات را انجام 
کار برید. خود را ببینید که پول مورد نظر را به دست آورده‌اید. 

در اینجا با حقیقتی روبرو می‌شویم. ذهن نیمه هوشیار هر دستوری را 
که همراه با ایمان و باور و عمل به او داده می‌شود می‌پذیرد. اما لازم است 
هوشیار جای بگیرند. اکنون زمان آن رسیده که به طور قانونی ذهن نیمه 
هوشیار خود را فریب دهید. کاری کنید که ذهنتان باور کند که می‌تواند پول 
مورد نظر شمارابه دست آورد. کاری کنید که گمان کنید این پول پیشاپیش 
انتظار شما را می‌کشد و اينکه ذهن نیمه هوشیار شما باید با بر نامه‌های 
عملی برای تحصیل پولی که از آن شماست اقدام کند. 

اکنون اندیشه‌ای (1 که اقان یاراگراف گذشته نی 
منتفل سازید و ببینید که چگو 
عملی برای فراهم آور 

منتظر یک 


اندید به تصور خود 
ثه به کمک این تصویر می‌توانید برنامه‌های 
ده پود» از طریق تبتیل میل قو‌دایه آغ آیناع کیید. 
برنامه قطعی و صددرصد مشخص نباشید. مترصد آن ۷ 


5 2 ۱ ۱ 
نباشید که بی‌درنی به برنامه‌ای مشخص برای تبدیل میل خود به بول ۱ 
برسید. به جای آن خود زا صاحب آن پول ببینید و مطمن باشید که ذهر 


نیمه هوشیار شما برنامه يا برنامه‌های مورد نیاز شما را طراحی خواهد 
کرد. مترصد اين برنامه‌ها باشید و چون آنها را یافتید بی‌درنگ آنها زا به ۱ 
مرحله اجرا بکدارید. احتمالا برنامه‌ها به کمک حس ششم به ذهن شما 
ویر متی‌کتا. حالتی الهام‌بخش دارند. با این الهام رفتاری برخوردی 
احترام امیز داشته باشید و به محض دریافت روی آن عمل کنید. 

در چهارمین بخش از اقدامات شش‌گانه از شما خواستیم ابرنامه‌ای 
ون برای به اجرا گذشتن میل خود طراحی کنید و بی‌درنگ آن را به 
مرحله اجرا بگذارید؛باید به همان روش که در پاراگراف قبل توضیح دادیم 
عمل کنید! زمان تهیه برنامه انباشت پول به استدلال اعتماد نکنید: ممکن 
است ذهن استدلالی شما تنبل باشد و اگر قرار باشد که تنها به این اعتماد 
کنید ممکن است شمارا مایوس کند۱ 

وقتی بول مورد نظر را در ذهن تصویر می‌کنید و آن را با چشمان بسته 
در ذهن خود می‌بیتید»/به اين نکته توجه کنید که می‌خواهید در ازاء 
تحصیل این پول جه تقاتر تبر فازنود, و این نکته بسیار نی 13-۳ ۱ 


٩‏ ۶اقدام برای تحریک ذهن نیمه هوشیار 


راهنمایی های مرتبط با ۶ اقدام در فصل ۲ ارائه شده را اکنون خلاصه 
می‌کنيم. اول به مکان آرامی بروید. جای مناسبی برای اين مهم می‌تواند 
رختخواب به هنگام شب باشد. باید در شرایطی قرار گیربد که کسی 
مزاحم شما نشود. چشمان خود را ببندید و به صدای بلند مبلغ 
درخواستی را به زبان آورید و محدوده زمانی تعیین شده برای تحصیل این ۱ 
پول را مشسخص سازید. ببینید که ان کسب این ذارای از چنه می‌ عواهیه 0 
مایه بگذارید. وقتی این دستورالعمل را به کار می‌برید خود را ببینید که این 0 


و 
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پولزا به:دشت آزرذه‌اید. 

مثلا فرض کنید که می‌خواهید تا روز اول ژانوبه ۵ سال دیگرء 
صاحب .۵0۰/۱۰ دلار شوید و قصد دارید این مبلغ را در ازاء 
نوشته شما برای رسیدن به این منظور باید چیزی به قرار زير باشد: 
اتا اول ژانوبه سال ۱۹۹۰ من ۵۰/۰۰۰ دلار در اختیار خواهم 
داسیت: این بول در زمانهای مختلف و به تدریج نه دست من 
خواهد رسید. ۰ 
«من ایمان کامل دارم که این مبلغ پول رابه دست می آورم. ایمان من 
می‌بیتم. می توانم ان را با دستهایم لمس کنم. این بول برای انتقال به 
من مترصد برنامه‌ای هستم که راه انباشت این پول را به من نشان 
می د هد. وفتی ار بر نامه ر ده دست آوردم براساس آن زفصان. 
می کنم .ا 
دوم* این برنامه را آتقدر در ذهن خود مجسم کنید تا بتوانید در ذهر 
"سپ ی سیر در اد را قبل از خواب و بعد از بیدار شدن از 
یپسپرس و نه که در خاطره شما سیر ده شو د. 

نحام اجرای این دستورالعمل به خاطر داشته باشید که از اصل 
تلقین به خود ستفاده می‌کنيد و به ذهن نیمه هوشیار خود دستور 


سا دسا سیم رن و رس ۱۳۳ 


لا اسان انیت | 
می‌دهند؛ با این حساب دفت کنید که سفارش به ذهن نیمه هوشیار 1 
با احساس همراه باشد. بدانید که یمان و باور مژثرتریر و فری‌ترین ۱ 
احساسات هستنل! از دستورالعمل‌های ارائه شده در فصل اتیاند 
باور استفاده کنید. ممکن است در نگاه نخست این دستورالعمل‌ها 
به نظر مجرد و انتزاعی برسد. نگران آن نشوید. از راهنمایی 
استفاده کنید. مهم نیست که در این مرحله تا چه اندازه غیررعملی به 
نظر می‌رسند؛ مهم این است که اگر این توصیه‌ها را رعایت کنبده 
دنیای ثروت و توانگری به روی شما لبخند می‌زند. 


٩‏ سرفدرت دهنی 


اشخاص از روی عادت به نظریه‌های جدید تردید می‌کنند. اما با 
رعایت دستورالعما های ارائه شده. شک و تردید شما به باور تبدیل 
می‌شود که به شکل ایمان مطلق متبلور می‌گردد. 

به اعتقاد سیاری از فلاسفه انسان سرنوشت دنیوی خود را مغدر 
می‌سازد آماء این فلاسفه به ندرت توضیح داده‌اند که چرا انسان از این 
توانمندی برخوردار است. دلیل اینکه انسان می‌تواند به این مهم دست 
ببد وبهویژه می‌تواند موقعیت مالی خود را مشخص سازد در این فصل به 
طور کامل توضیح داده شده است. انسان می‌تواند ارباب خویشتن و 
سلط بر محیط خود گردد؛ زیرا می‌تواند بر ذهن نیمه هوشیار خود تأثیر 


بگذارد. تیدیا اشتیاق به ول مستلزم استفاده از تلقین به خود و تحت تأثیر 
۱ ۱ ری هستند که 


فرار دادن ذهن نیمه هو شیار است. سانر اضول در نهابت ابزا ۱ 
می‌توان به کمک آن تلقین به خود را به کار برد. این نکته را به ذهن و" ۱ 

۱ ۱ ۳ 5 هل ٩‏ ۱ 
بسپارید. اینگونه از نقش مهم اصل تلقین به خود برای دس * 2 


خرد مطلع می‌شوید. 


۳ (*] تس 2 


یس از خواندن همه کتاب سچتدا وه ای فصل برگردید و در ذهن و در 
عمل این دستورالعمل را رعایت کنید. 

این فصل را همه شب به صدای بلند بخوانید» متقاعد شوید که تلقین به 
خود اصل سالم است و می‌تواند انتظارتان را بت اوه سازد. اهنگام 
خواندن این فصل از کتاب, زیر کلمات و جملات مهم را خط بکشید این 
اقدام به درک بهتر مطالب کتاب کمگ می‌کتد و تما ذر شرایطی قرار 
می‌گیرید که از اصول مربوط به موفقیت به کاراترین شکل خود استفاده 


بازی مثبت دارد 


ی رپ یز ی رل ییآ وگ وق هن 
۳ ٍِ "۳ 


اه سا ی 


زا ان 
و 


]9(" ۶ 


4 گام چهارم به سوی ثروت 


ما با دو نوع دانش عمومی و تخصصی روبرو هستیم. انش عمومی 
بدود توجه به اندازه و تنوع آن نقش چندانی در تحصیل روت بازی 
وه ۳ ۱ همه داند 
نمی‌کند! دانشکده‌ها در دانشگاههای بزرگ اي بو رجا انشهای 
بضاعت مالی خوبی برخوردار نیستند. 

اوانش به خزدی خود اسباب تنعم نمی‌شودامگ انکه ده کیک 
برنامه‌های عمل مشخص این دانش سازمان بگیرد و به سمت همدف 
قطعی کسب درآمد هدایت شود. بی‌توجهی به این حقیقت علت 
سردرگمی میلیونها نفر انسانی بوده است که کمان کت ازقانی قارست 
است». هرگز چنین چیزی نیست. انش در نهایت قدرتی بالقوه است و 
تتها زمانی به قدرت بالفعل تبدیل می‌شود که آن را به شکل برنامه‌ای 
قطعی در راستای هدفی معین هدایت کنیم 5 

در وائم این هنتتان حلقه گم نمی ات که در تمام نظامات آموزشی آن 
را می‌یابیم و می‌بینیم که مزسسات آموزشی در آموزشهای خود در این 
باره که چگو نه سازمان بگیرند و از دانش خود استفاده کنند ناکام می‌مانند. 

بسیاری به اشتباه گمان می‌کنند که چزنه هرق قورد آمززش رسمی 
چندانی ندیده بود به اموزش اعتقادی نداشت. کسانی که این اشتباه را 
ب گنک متوجه معنای «آموزش» نیستند. کلمه آموزش در زبان انکلیسن از 
و تین اقتبااس شده که مفهوم اعتلا از درون را تداعی می‌کند. 
۲ ت یی از ده لزوما کسی نیست که دانش عمومی و تخصصی 
ز ۰ود. انسان تخفنیل‌کرده کسی است که ذه زا تست انرب 
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را زیر پا بگذارد به آنچه می‌خواهد دست ای 


جاهلی که موفق شد 


۱ در سالهای جنگ جهانی اول روزنامه شیکاگو ضمن چاپ مقالاتی 
افای هنری فورد را انسانی جاهل معرفی کرد. آقای فورد اعتراض کرد و 
توا روزنامه شیکاگو رابه خاطر این افترا مورد پیگرد فانونی فرار داد. 
در دادگاه وکیل مدافع روزنامه شیکاگو آقای فورد را به جایگاه شهود فرا 
خواند تا بیسواد بودد او را ثابت کند. وکیل مدافع از آقای فورد سژالات 
متعددی کرد. هدف او در تمامی موارد این بود که ثابت کند که با آنکه آقای 
فورد در زمیته تولید اتومبیل اطلاعات تخصصی فراوان دارد» مردی 
بی‌سواد ۲ جاهل سا 

از جمله از آقای فورد پرسید بندیکت ارنوللاکی بود؟ انگلیسی‌ها برای 
سرکوب شورش سال ۰۱۸۷۶ چند سرباز به امریکا فرستادند؟ هنری فورد 
در پاسخ به این آخرین سوال جوابت داد «از تعداد دقیق آنها خبر ندارم اما 
شنیدم که شمارشان به مراتب بیش از کسانی بود که جان سالم به در بردند 
و به انگلستان بر کفتسنل: 

و سرانجام آقای فورد که از این طرز سوال کردن آنها خسته شده بود در 
پاسخ به یک سوال توهین آمیز در حالی که انکتتش را به جانب وکیلی که 
این سژال را از او کرده بود اشاره رفت گفت «اگر بخواهم به اين سژال 
احمقانه و سایر سژالاتی که از من می‌پرسید جواب دهم باید به شما 
بگریم که من روی میز کارم تکمه‌های برقی متعددی دارم و می‌توانم ب 
فشار دادن اتها؛ هر سژالی را که در ارتباط با شغلم هافر مازمسی 
کنم. من کسانی را در استخدام دارم که می‌توانند به همه سژالات من پاسخ 
بگویند. ممکن است به من بگویید چرا باید مترصد اطلاعات کلی و 


۳ تو انند مرا در پاسخ دادن 


سژالات درباره کارم باری دهند؟) 
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مسلما پاسخ فورد منطقی بود. این پاسخ وکیا ل را خلم سلاح کرد. همه 
حاضرین در دادگاه فهمدند که که این جوات پاسخ یک انسان ججا هل تیسب 
مت ات گنه علم و اطلاع فراوان دارد و به حسات 
تحصیل کرده است. با سواد کسی است که می‌داند جوابهایش را از کجا 


بگیرد) با سواد کسی است که می‌داند چگونه علم و اطلاع خود را به 


برنامه‌های مشخص عملی تبدیل نماید! هنری ای شی یی 
تخصصی مورد نیازش دسترسی داشت. اين گونه بود که او به یکی | 
تروتمندترین مردان آمریکا مبدل سل . لزومی به اين نبود که خود آقای 
فورد همه اطلاعات را داشته باشد. 


٩‏ می‌توانید همه اطلاعات تحصصی مورد نیاز خود را فراهم آورید 


سب 


قل از حصول اطمینان از اينکه می‌توانید میل و اشتیاق را به معادل 
پولی آن تبدیل کنید» رم 2 رت تطلامان تخمیسی کانی «افته 


باشید[ ممکن .است به دانگ ی تخصصی بیشتری ؟ که خود می‌توانید داشته 
باشید احتیاج داشته باشید, د. ر این صورت باید کمبود اطلاعاتی خود را با 


گروه صاحبنظران و اندیشمندان جیران سل 


ماست_تروت_مبتاز ز) ذدرت است و قدرت از دانش تخصصی 
سارمان تأ ساسا ل هی شنو دا آما اين دانش لزوما نباید در محدوده ذَهَتیَ 
5 ای ای هدف برسد ابت شده باشد. 


"ر تیجه می‌بینید کسانی که مایل به کسب درآمد و ثروت هستند اما 
خود از دانش تخصصی لازم بی‌بهره‌اندنباید مأیوس شوند. پذاييم که که 
۱ ۵ 
شخاص از عقد حقارت رنج می‌برند زیرا خود را تحصیل کرده و آموزش 
یه میرن کسی که بواندگره متصصین مور از را در هم گر 


أ‌ ۱ 
ون ر انها را سازمان ۰ خود انسانی آموزش دیده و تحصیل‌کرده 
شتا 


ا ا کس س گ وی سم وروی 


فراموش نکنیم که توماس ادیسون تنها سه ماه به مدرسه رفت. او ۱ 
بی‌سواد نبود اما در فقر نمرد. 

هنری فورد بیش از ۶ سال به مدرسه نرفت اما به مردی ثروتمند دیا 
گردید./طلاعات تخصصی از جمله فراواترین و ارزانترین خدماتیر ۱ 
هستند که می‌توانید به ان دست یاییدا اگر به این گفته شک دارید میزان 
حقوق اساتید دانشگاهها را مطالعه کند. 


٩‏ راه خرید دانش را بیاموزید 


/قبل از هر چیز تصمیم بگیرید به چه دانشی نیاز دارید و چرا آن را 
می‌خواهیداتا حدود زیاد هدف شما در زندگی که در راستای آن حرکت 
می‌کنید نوع دانش مورد نیاز شما را مشخص می‌سازد پس از آنکه اين را 
مشخص کردید باید اطلاعات دفیقی درباره منابع ذانش نه داست اورنك از 
جمله مهمترین اینها عبارتند از: 
۱. تجربه و آموزش شخصی 
۲. تجربه و آموزش موجود در دیگران 
۳. کالح‌ها و دانشگاهها 
۴ کتایخانه‌ها 
در مورد اخیربدند له دانشی که تکنن در جهان ایجادشده 
در کتاب‌ها مندرج هستنلا ۱ 
۵ دوره‌های آموزش تخصصی 


: دا ۰ 2 ۱ هِ ‌ 
اباید دانش را ساز مان دهید و اد را استفاده کنید» بابد از دانش ۳ 
رسیدن به هدف مشخصر استفاده کرد و از برنامه‌های عملی کمک گرفت۸ 


۱ ۳ مد ۶ب ‌ ۳ 
(دانش اگر به سوی هدفی ارزشمند هدایت نشود مد / 
دوه حامها درس بخوانید قبلا مشخص 
ار می‌خواهید در مدارس و دانشگاهها درس بخوانید * 


ات تست 


]89 ۰ 


مباز یبد که: این دانش را برای چه می خواهید. برای چه زشت این تال 


هستد. آنگاه بییید که این دانش را از کجا می‌توانید به دست اورید. باید 
منأبع فابل اعتماد بیدا کنید. ۱ 

انسانهای موفق هرگز در تحصیل دانش تخصصی در ارتباط با هدف 
خاصشان متوقف نمی‌شوند. اشخاصی که موفق نیستند اغلب به اشتباه 
گمان م کنند که کسب دانش و اطلاعات با پایان یافتن دوره‌های رسمی 
آف‌زشن در مدارس و دانشگاهها به پایان می‌رسد. حقبقت این است که 
رفتن به مدرسه و درس خواندن برای کسب اطلاعات عملی کار چندانی 
صورت نمی د هد. 

دنک قنین رو زک امس لس است و این نکت‌ای است که 


تن 


یز په سیخ 


اغلب شرکتها در جستجوی کسانی هستند که در زمینه‌هایی متخصص 
باشند: فارغ التحصیلان دانشکده‌های مدیریت بازرگانی» داشتن اطلاعات 
تخصصی در حسابداری و اما انواع مهندسین, روزنامه‌نگاران؛ 
آرشیتکت‌ها؛ شیمی‌دانها و نیز مدیران برجسته و اشخاص پویای طبقات 
الا 

کسی در محیط دانشگاه فعال بوده و شخصیتی داشته که می‌تواند با 
اشخاص مختلف کنار تباید و کارهای مختلفی ر انجام د هل در مقایسه با 
دانشجوی درس‌خوانی که صرفاً در درس خواندن موفق بوده است 
هواخواهان بیشتری دا زد . بسیاری از ز افرادی با این مشخصات به مدارج و 


مشاغا ل سطح بالا رسیده‌اند. . صاحب یکی از بزرگترین شرکتهای آمریکا 
ام گنای نون نس وا اد نار 
ربار گر مو رد باز سس ی ن می گوید: 


۱ 8 


مس تسس سس سوت ار 0 ۳۳ 


ما به کسانی علاقمندیم که بتوانند در کار مدیریت پیشرفتهای 
استثنایی داشته باشند. به همین دلیل به کیفیاتی قانند هتش» شخصست 


یج 


۳ و سس توت 7۳ ۹ 2 
سس ۲ 
تس ۳۳ 


دذکاوت و فراست بیش از زمینه آموزش ها می‌دهیم ا) ری 
٩‏ بیشنهاد کارورزی 


اقای مور با توجه به شرایط بیشنهاد کرد که دانشجویان در ادارات 
فروشگاهها و صنایع در مدت تعطیلات تابستانی خود کارورزی کنند. 
اقای مور معتقد بود فیک از دانشجویان کالج باید پس از ۲ با ۳۲ سال 
تحصیل حرفه قطعی اینده خود را انتخاب کنند و اگر تاکنون بی‌هدف و 
سرگردان رشته‌های غیر تخصصی را طی کرده‌اند در کار خود تجدیدنظر 
کنند و از ادامه تحصیل در رشته‌های نامناسب دست بکشندجت 

او معتقد بود که کالج‌ها و دانشگاهها باید نیازهای تخصصی حرفه‌ها و 
مشاغل موجود را برآورده سازند و موسسات آموزشی مسئولیت 
مستقیمی در زمینه راهنمایی‌های حرفه‌ای برعهده گیرند. 

یکی از مطمئن‌ترین منابع کسب دانش برای اشخاص نیازمند به 
آموزشهای تخصصی شرکت در مدارس و کالج‌های شبانه است که در 
اغلب شهر های بزرگ وحود دارد. در امریکا و در بسیاری از کشورهای 
دیگر امر زشهای مکاتبه‌ای سای کش ی یافته‌اند و به ویژه در زمینه‌هایی 
که امکان آموزش مکاتبه‌ای فراهم است فعالیت گسترده‌تری مشاهده 
می‌شود. یکی از مزایای طی دوره‌های آموزش در منزل انعطافپدیری این 
برنامه‌هاست. و جود انعطاف در زمان مطالعه به شخص امکان می‌دهد که 


در ساعات فراغت خود مطالعه کند. 


7 1 
۰ نقطه‌نظر جالب ی که نتیجه نیکو داد 


اکنون اگر موافقید مثالی بزنیم: ۹ 
کنو نت فد ۸ 3 اب" ات او بش 
فروشنده‌ای که در یک خواروبار فروشی کاد م ‏ _ ۳ 
۱ و کت از اف حسابداری اطلاعات اندکی داست در یی 
داد. او که در زمینه دفترداری و ۳۷ علم اهب پچ ه 
دوره حسابداری کوتاه مدت شرکت کرد تا با اخرین : یی 
با ...۶ كت د اشاره ما تصمیم گرفت برای 
در این حرفه اشنا شود. اج بر ۹ ۱ ایس اش 
خودش کار کند. او قبل از هرکس به سراغ خواروبار فروشی رئت 
رسیدگی به دفاتر مالی آنها قراردادی امضاء کرد. نظر او به اندازه‌ای عملی 
و آن را به دستگاههای پیشرفته تجهیز کرد. این شخص در حال حاضر 
ناوگانی از وانت‌هایی دارد که روی آن عملیات دفترداری بسیاری از 
واحدهای تجاری را انجام می‌دهد. او جمع کثیری را استخدام کرده است 
و در ازاء خدمات خود پول ناچیزی دریافت می‌کند. 
دانش تخصصی در کنار قوه تخیل تنها چیزهایی بودند که این شخص را 
موفق ستاختند. در شال کلشعه مالیات بر درآمد پرداختی اين شخص ده 
پرداخت نمو د. 
می‌توانم به نقطه‌نظر دیگری اشاره کنم که به درآمدی بیش از این منجر 
گر دید. اشاره من به فروشنده‌ای سینت که دست از فروشندگی تشد و به 
دلترداری مشفول شد. وقتی این پيشنهاد را به او کردم آهی کشید و گفت 
انطر حا ِ ی ۳۳ ۳ 
۳ ی شش انا بر ان را به پول تبدیل کنم؟» به عبارت دیکر او 
نمی دانست ک 1 ۰ اب ۱ ۱ 
ی دانست که چگونه دانش دفترداری حود را به بازار ارائه کند. حالا 
مسئله دیگری اینجاد شده بر دعه و آن ۱ 
۰ "2 2 را مضل می کرو . دفترچه جالبی 
تدارک دیدیم که در آن درباره امتا: زنل ۳ نك« 
» ۰ دید دفترداری به تفصیل بحث 


سح 


شده بو د. صفحات دفتر چه ر به دقفت تایب کر دند. ارانه اتن کتناب ۳ 
اطلاعات مو حود در ان به اندازه‌ای جالب نود که دبری تا ام 
دفتردار ما پیش از حد توانایی خود مشتری جلب کرده بویح 


برنامه رسیدن به شغل ایده‌آل 


در سرتاسر کشور هزاران نفر زندگی می‌کنند که به خدمات یک 
متخصص در امور تجارت که بتواند در کار بازاریابی خدمات شخصی 
موثر وافع شود احتیاج دازند. ۰ 

ماجرایی که شرح می‌دهم به دلیل یک ضرورت ایجاد شد اما کار تنها 
به ارائه خدمت به یک نفر تمام نشد. زنی که به اين کار همت کرد قوه 
تخیلی قوی داشت. او در این ساخته و پرداخته ذهن خود حرفه جدیدی را 
می‌دید که به هزاران نفر کسانی که به بازاریابی عملی برای خدمات 
شخصی خود احتیاح یل تفت کتل, 

این خانم در پی موفقیت فوری در نخستین برنامه برای بازاریابی 
خدمات شخصی به تهیه راه‌حلی برای مشکل مشابهی که پسر تازه 
فارغ التحصیلش با آن رویرو بود پرداخت. پسر این خانم به رغم همه 
تلاشهای) خود نمی‌توانست خربداری برای خدمات خود تباند. برنامه‌ای 
که این مادر برای یسرش تدارک دید یکی از جالبترین برنامه‌هایی است که 
تا به حال دیده‌ام. این دفترچه از ۰ صفحه به زیبایی تمام تایپ شده 
تیا یفن که در آن اطلاعات طبقه‌بندی شده‌ای درباره تواناییها 
ی 2 سس 
در همین ارتباط فراهم امده بو د. او دراین تتاب سر 
پسرش طالب آن بود ارائه داد. در کنار آن تصویری زیبا از برنامه‌ای که او 
برای رسیدن به این موفعیت در نظر داشت ترسیم شده بود. 


یز اج سب - رام ان زه زانهم وزة 
تهیه این دفتر چه هفته‌ها وقت گرفت. در تمام این مد کر 


هه و تس ور 
سا سر ور ۳۳ ۳۱ 


مادر پسرس را به کتابخانه‌ها می‌فرستاد تا ستاتی. "۳ شروش 
خدماتش تهیه کند. او هم‌چنین پسرش را به سراغ تمام رفبای کارفرمای 
احتمالی او می‌فرستاد تا از آنها اطلاعاتی حیاتی درباره روشهای کاری که 
برای تهیة این برنامه از اهمیت فراوان برخوردار بود تهیه کند. وفتی کتابچه 
تهیه شد حاوی بیشنهادات بسیار جالبی برای استفاده و سود کارفرمای 
احتمالی دربر داشت. 

مجبور نیستید که از صفر شروع کنید. 
این همه زحمت کشید. 

جواب ساده‌ای دارد «لبرست انجام دادن کارها هرگز مشکلی ایجاد 
نمی‌کند] بر نامه‌ای که این مادر برای فرزندش تهیه کرد به او کمک نمود تا او 
به شغل مورد نظرش برسد. در واقع این پسر در همان نخستین مصاحبه 
استخدامی خود به کار دعوت شد. 
نشد که از صفر شروع کند. او به جای اينکه از پایین‌ترین رده سازمانی 
شروع کند از سطح مدیریت میانه و با حقوق در سطح مدیران شروع کرد. 

ایا هنوز می‌پرسید که چرا باید این همه زحمت را به خود هموار نمود؟ 

شروع کردن از پایین‌ترین رده سازمان و صعود در این سلسله مراتب به 
نظر ساده می‌رسد. اما مسئله اینجاست که بسیاری از کسانی که از 
پایین‌ترین رده سازمان شروع می‌کنند هرگز آنقدر رشد نمی‌کنند که 
دیگران به هنر و درایت انها پی ببرند و به همین دلیل در رده پایین سازماد 
بافی مبی ما ت33 از طرف دیگر بدانید که چشم‌انداز شغلی در رده‌های پایین 
سازمانی انقدرها دلگرم‌کننده و روشن نیست. اشتیاق.را در شسخص 
سنوی وی از پایین‌ترین رده‌های سازمانی شروع قی‌کنيم چنان اسیر 

رهای بخنواخت می‌شویم که هرگز به ذهن ما نمی‌رشد م‌توانیم آن را 
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ی ۱۱۳ 
اک ۱ 


می‌گیزریم شیر کات دیگران را می‌بينيم فرصتهای مناسب را درک می‌کنیم و 

از آنها استفاده می‌نماییم. ۱ 
٩‏ از نارضایی به سود خود استفاده کنید 

وال هال بین؛ ۱ نمونه جالبی انب 3 315 می‌ترانیم به او اشاره کنیم. وفتی 
هال ین در کالجح درس می‌خواند مدیر تیم فوتبال بسیار مشهور نوتردام 
بود. او کالح را در زمانی نامناسب به پایان رساند. حدود دهه ۱۹۳۰ بود. در 
ثرایط کسادی عظیم بیدا کردن شغل شتا وه دشوار نود. او توانست 
افت کمیسون به کار فروش سمعک الکتریکی اقدام کند. 


براساس در 
ری بکند و این را هال‌پین به خوبی می‌دانست. 


هرکس می‌تواا تست چنین کا 
را به روی او گشود. 


اما همین موفعیت درهای فرصت مناسبت 
قریاً در سال تمام او بهکاری ادامه داد که به آن راغب نبود و اگر برای 
ایر نارضایتی خود کاری صورت نداده بود هرگز نمی‌توانست خود را از 
شر آن خلاص کند. او ابتدا تصمیم گرفت که در مقام دستیار مدیر فروش 
شرکتش سرگرم به کار شود. دررگرفتن این شغل موفق شد. همین یک ۶دم 
حرکت به سمت بالا او را به اندازه‌ای ترفیع داد که نش اند از فرصتهای 
مناسب دیگری که وجود داشتند با خبر گردد. او در جایی قرار گرفت که 
فرصت مناسب هم می‌توانست او را بیابد. ۱ 
دان هال بین در کار فروش سمعک به قدری موفق عمل کرد که اقای 
اندروز" مدیرعامل شرکت درکنوگراف "که در واقع رقیب شرکتی بود *ه 
هال‌بین در ٩1‏ کار می‌کرد در صدد بر امد اطلاعاتی درباره او که شرکت 


۱۱۵1 0 .1 
۸۰۱۷۰۸۱۵۲۵ ,2 
2۵۵۵0۷ ۳۳0۵ ۲۵۵ واهزنا .3 


در گرآفترا از سیازی از مکتتربانشن محررم ساخقه بودایه دست افرد 
اندروز: دان هال‌بین را بة همکاری دعوت کرد و در همان نخستین جلسه 
گشنتوگز: هال‌بین مدیر فروش شرکت او شده بود. افای اندروز برای 
آزمودن تواناییهای هال‌پین به مدت سه ماه به فلوریدا رفت و به هالپین 
فرصت دال نا در کار جدید خود غرق شود. اما او غرق نشد. او در این کار 
به اندازه‌ای موفق گردید که به سمت معاون مدیرعامل شرکت انتخاب شد 
و این کاری بود که به ندرت کسی با تجربه کمتر از ۱۰ سال می‌توانست به 
آن دست يابد. اما هال‌بین در مدتی کمی بیش از ۶ ماه به اين مهم نایل آمده 
لو د. 

نکته مهمی که می‌خواهم به آن تأکید کنم این است که اگر بخواهیم 
می‌توانیم به مناصب بالا و مسئولیتهای درخور توجه برسیم همانطور که 
می‌توانیم در صورت تمایل در فعر سازمان خود بافی بمانیم. 


در این جا می‌خواهم به نکته دیگری اشاره کنم و آن اینکه موفقیت و 
شکست ناشی از عادت هستندا من کمترین تردیدی ندارم که همکاری 
تزدیک دان هال‌پین با بزرگترین مربی فوتبال آمریکا در او اشتیاقی کاشت 
که او را بلند اوازه کر د. 

اعتقاد من به اين نظریه که همکاران در شکست و موفقیت افراد نقش 
حیاتی دارند به خوبی در مورد پسرم بلر که می‌خواست با دان هال‌بین برای 
سای ای علاکی کند روشن می‌شود. آقای هال‌پین در شروع کار به 
بسرم حفوئی را پيشنهاد کرد که او دو برابر آن را باکار برای سایر شرکتهای 
رب با ست می‌اورد. من به پسرم توصیه کرذم که این شغل را بپذیره 
زیرا معتقد بودم که همکاری نزدیک با کسی که هرگز با سختیها و مصائب 
کار نمی‌آید خود سرمایه‌ای است که هرگز نمی‌توان آن را به وسیله پول 


ارزیابی کرد. 
با دانش تج تحصصی نقطه‌نظر هایتان را شکو نا کنید 


خانمی که برنامه فروش خدمات شخصی را برای پسرش تهیه کرد 
اکتون از سرتاتعرکشور برای تهیهٌ کتابچه‌های مشابه برای کسانی که 
می‌خواهند خدمات شخصی خود را به بازا ر ارائة دهتد: سفارشات فععدد 
دریافت می‌کند. نباید تصور نمود که برنامه او صرفا شامل تهیه یک برنامه 
فروش زیرکانه برای اشخاصی است که می‌خواهند در ازاء ء کاری که از آنها 
ساخته است پول بیشتری دریافت کنند. در واقع این خانم نه تنها به منافع 
مشتریان خود علاقمند است بلکه,به منافع کسانی که خربدار این خدمات 
می‌شوند نیز بهای فراوان می‌دهد. بنابراین برنامه‌های خود را طوری 
تدارک می‌بیند که کارفرما ارزش کامل پول اضافی را که می‌پردازد دریافت 
ی کی 

اگر شما خیالی در سر دارید و می‌خواهید برای خدمات شخصی خود 
درآمد بیشتری به دست آورید می‌توانید از اين پيشنهاد به عنوان یک 
نیروی محرک استفاده کنید. می‌توانید درآمدی نصیب خود سازید که در 
مقایسه از درامد متو سط دکترها؛ وکلا و مهندسینی که سالها در کلاس 

سس 


۱ ها وا ای بات اس متأسفانه برای 
"کسانی که نمی‌توانند به تنعم و ثروت برسند. دانش تخصصی به سادگی 
ثابل تحصیل است. اگر شما دارای قوه تخیل و تصور هستید. این فصل 


احتمالا به شما نقطه‌نظری داده که برای ترویج کسب ثروتی که به آن 


علاقمند هستید کافیست. توجه داشته باشید که/نقطه‌نظر مسئله اصلی ۱ 


۱ ست( دانش تخصصی را می توان در هر گوشه‌ای یافت» 


13 ٩ سوک‎ 


۳ ۲ 
سس ۳ 


و سک انا 


اس ی : 


‌ 1 
اب اي 


و هه اه هل 0 لا 


۱ 


٩‏ گام پنجم به سوی ثروت 


لخیال کارگاهی است که در آن تمام برنامه‌های ناشی از انسان شکل 
می‌گیرد.عمل به کمک فوهٌ تخیل ذهن جاری می‌شود. 

گفتهاند که انسان می‌تواند هرچه را که در ذهن تصور کند و در خیال 
سیند ابجاد نماید. 

انسان به کمک خیال در ۵۰ سال گذشته بیش از تمام طول تاریخ زندگی 
بشری قبل از آن نیروهای طبیعت را کشف و از آن به سود خود استفاده 
کرده است. اسان ان قضا زاندر تستقر و دا دراوزده که ی تذکان را یه 
انسسانین خجفب: و حقایت میور گزهه استه اسان اسه ه فاسا 
میلیونها کیلومتری خورشید را بررسی نماید. به سرعت سفر خود افزوده 
آنگونه که می‌تواند با سرعتی بیش از ۱۰۰۰ کیلومتر در ساعت سفر کند. 
تها محدودیت انسان محدودة منطق استدلال و استفاده و پرورش ترا 
تخیل است اما این انسان هنوز در استفاده از فوه خیال خود راهی دراز در 
پیش دارد. انسان به تازگی این را دریافته که تصوری دارد و استفاده از آن را 
به تازگی رتیت اسر 


دو شکل تصور 
ذهن خیا انسان به دو شکا 
بالی و سمل نصور خلاق و تصور ر مصنوعی عمل می‌کند. 
|تصور مصنوعی//به کمک ات دق ان 0 د مفاهيم ز طه‌نظر ها و یا 


برنامه‌های گذشته را با رون ۳ جدید وال می‌دهیه 
چیر ی ر حلء ق نمی کند 
دریافتی گذشته کا 
- می‌کنند, 
ور خلاق. به کمک دهن خلاق انسا 


8 ار واقع این ذهیت 


ر می‌کند. این 30 که اغلب مخترعین از آن 


۵ با فراست لاینتاهی در ارتباط 


می‌شود. . انسان به کمک + یر ن ذهنیت الهامات را دریافت می‌کند."به وسیله 
رن کی اس ادا ی و از سین شون 
سا یدیدش کال در بو و اي ۳۳ 
گوش به زنگی ذهن خلاق در صورت استفاده از 2 ی اقزایش می بابد. 
زهبر ان تزرگ صنعت» افتصاد و امور مالی» هنر منداد موسیقی‌دانها؛ شعرا 
و 
درست به همان شتکا 5 که وفتی از عضله‌ای بیشتر استفاده می‌کنیم 
قو ی تر می‌ شو د» استفاده از . دهشیتا خلاق و مصنوعی نیز آن را فوی‌تر 
3 
اي موی روپ یوت نس یش نم 
ی و 
نباز داشته باشد. 


٩‏ تصور خود را تمرین دهید 


ممکن است تصور شما اگر از آن استفاده نکنید ضعیف شود. آما 
می‌توانید با استفاده از آن آن را قوی کنید. اين ذهنیت از بین بمی‌ رود 
هرچند که ممکر است در صورت استفاده نکردن مرتب از آن ضعیف 


شو د. 


]8 ۲ 


در حال حاضر توجه خود را به رشد تصور مصنوعی محدود کنید زیرا 
این دهنیتی است که از آن در جریان تبدیل میل به بو ل استفاده بیشتری 
خواهید کرد. 

تبدیل انگیزه ناملموس میل به یک واقعیت ملموس یعنی پول مستلزم 
داشتن:برنامه.یا چند برنامه است)این برنامه را باید به کمک تصور و بیشتر 
با فوه ذهنی مصنوعی ایجاد کنید. تمام کتاب را یکبار بخوانید و دوباره به 
این فصل رجوع کنید و بی‌درنگ برای تبدیل میل خود به پول برنامه یا 
برنامه‌هایی تلادگ ببینید. دستورالعمل‌های دفیق برای تهه برنامه تقریا 
در همه فصول کتاب توضیح داده شده‌اند. دستورالعملی ٩‏ 4 سین از 
دیگران نیاز شما را برآورده می‌سازد اتتخاب کنید. بعد» برنامه خود را 
روی برگ کاغذی بنویسید. به محض اينکه اینکار را انجام می‌ دهید به میل 
نامملوس خود شکلی حقیقی می‌دهید. بار دیگر جمله قبلی را به صدای 
بلند و شمرده بخوانید. به خاطر داشته باشید به محض آنکه میل خود را 
خلاصه می‌کنید و طرحی برای تحقق آن می‌ریزید له محض آنکه خواسته 
حود را روی کاغد می‌آورید ۳ طرحی برای تحقق ان می‌ریزید قدمهای 
نخست را برداشته‌اید.همین اندازه برای تبدیل آنديشه شما به معادل 
فیزیکی آل کافیست: 


زمینی که روی آن زندگی می‌کنید. خود شما و سایرین حاصل تغییرات 
تکاملی هستید که از نظم.و ترتیبی بدیع برخوردار است. از آن گذشته 
زمین» هر یک از میلیاردها سلول بدن شما و هریک از اتمهای ماده ابتدا 
شکلی از انرژی ناملموس داشته‌اند. ۱ 

میل یک انگیز نکری است. انگیزه‌های فکری اشکالی از انرژی 
هستند. وقتی با انگیزه فکری میل به انباشت پول شروع می‌کنید از همان 


نا 


فوانینی که طبیعت برای ایجاد اف جهان از آن استفاده کر د سه د می‌جویید. 
و از فوانی خدشه‌ناپذیر استفاده کنید. اما ابتدا باید با این قوانین 
ٍه شویه و طرز استفاده از انها را پیاموزید. امیدوارم بتوانم شما را در 
موفعیتی فرار دهم تا از سر همه موفقیتهایی که تاکنون به دست آمده با خیر 
شوید. شاید اين گفته من عجیب به نظر برسد اما «سره به مفهوم «سّر) 
وجود خارجی ندارد. طبیعت ان را در زمینی که روی آن زندگی می‌کنیم؛ 
در ستاره‌ها و سیاره‌ها و در هر تیغه علف و در هر شکلی از زندگی که آن را 
وی گر کت کنید. تصور شما وسیع‌تر می‌شود. از همه اینها مهمتر تا 
زمانی که سه بار این کتاب را نخوانده‌اید به اصول مطرح شده تردید نکنید. 


استتاده عملی از تصور 


(نقطه شروع هر موفقیت. وجود یک نظریه یا نقطه‌نظر است که این نیز 
ناشی از تصور می‌باشد. اگر موافقید برخی از اين نقطه‌نظرها را بررسی 
کنیم به این امید که با مطالعه اين نموته‌ها اطلاعاتی قطعی درباره نقش 
تصور در انباشت ثروت به دست اویید] 


کتری طلایی 


۳ ات ۱ ۳ ء ارام ی و با 
۳ ۹ ۰ ۱ ى جرد ی بزشک و داروفروس اس 


۱ 7 ی : اد ان ره سمت 
ساعت با هم حرف زدند. انگاه دکتر از داروخانه بر ون امد ؛ 


۱ 


تست 1۳50 ورس ۳ 
ستی 


۹) 


#1 


1 اگنو یکت میلیون دلار دا 


۳ 


۳ لا 


کالسکه رفت و از آن یک کتری قدیمی بزرگ و یک همزن چوبی برداشت 
و اد را به داروخانه برد. 

داروفروش کتری را به خوبی و به دقت وارسی کرد بعد دست در جیب 
فرد او از آن دسته اسکناسی بیرون کشید و آن را به پزشک داد: دسته 
اسکناس دققا ۰ دلار بود که همه پس‌انداز طول عمر فروشنده را 
تشکیل می داد. 

پزشک پول را گرفت و کاغدی را به داروفروش داد که روی آن فرمولی 
سری نوشته شده بود. این نوشته ارزشی فراوان داشت. البته نه برای 
پزشک. این کلمات جادویی با کتری در ارتاط بودند. اما نه یزشک و نه 
داروفروش نمی‌دانستند که از این کتری چه عاید خواهد شد. 

داروفروش تمام پس‌انداز طول زندگیش را برای یک کتری قدیمی 
پرداخته بود اما در خواب هم نمی‌دید که سرمایه گذاری او روزی چه سود 
کلانی عاید او خواهد کرد. 

آنچه داروفروش خرید یک نقطه‌نظر بود. 

کتری قدیمی؛ همزن چوبی و فرمول نوشته شده روی کاغذ روی هم 
رفته به کالایی منتهی شدند که شما امروز آن را به نام کوکاکولا می شناسید. 
محصرلی که اقتضاد منطقه جتوب را معحول ساخته و میلیونها تفر زابه کار 
گرفته است. یک کتری قدیمی یک شهر کوچک را به مرکز بزرگ در امر 
تجارت تبدیل کرده که سرنوشت زندگی همهُ مردم ناحیه را رقم می‌زند. 


تم چه می‌کردم 


دستانی که می خوانید دانعیتی را دربارة یک ضرب‌المتل قدیمی بازگو 
می‌کند: گر اراده‌ای باتت سس 0 ۱ 
سینت کم ۳ د جرد دارد. این سخن و زرسانی 
بزرگ آفرانک گونزالس/است. ۱ ۳ 


فراوانی را احساس کرد. به عیوبی برخورد که می خواست آنها را برطرف 
سازد. برای رسیدد به این مهم باید سرپرستی یک کالج را به دست گیرد. او 
تصمیم گرفت کالج جدیدی بنا نهد تا عقاید خود را بی آنکه تحت تأثیر 
روشهای ارتدوکس فلج شود به مرحله اجرا بگذارد. 

او برای اجرای برنامه خود به یک میلیون دلار احتیاج داشت. چگونه 
می‌توانست به این بو ل دست یاید ؟ این سوال فکر و ذهن این واعظ جوان 
را افتفال کز قه بوذ آما ظاهرا یش فتی حاصل تمی ند او همة شب قیل او 
خواب و هنگام بیدار شدن از خواب به آن می‌اندیشید؛ این خواسته را به 
هرجا که می‌رفت با خوخ می‌برد. آن را هميشه در دهن خود داشت تا اینکه 
به وسواسی تبدیل شد. 

گونزالس. فیلسوف و واعظ بزرگ مانند همه کسانی که در زندگی موفق 
می‌شوند دریافت که/داشتن هدف مشخصر ی و قطعی نقطه شروعی است که 
تاانث نهآ آن بیازماید او دق تعة حال می‌دانست که داشتن عزم و اراده 
راسخ همراه با میل سوزان برای تبدیل میل به معادل مالی آن لازم است. 

او از همه اين واقعیتها با خبر بود با این حال نمی‌دانست که کجا و 
چگونه می‌تواند این یک میلیون دلار را به دست اورد. می‌توانست تسلیم 
شود و بگوید نظربه من جالب است اما ان کاری نمی‌توانم ۲۳۵ 0۳۰ 
زیرا هرگز نمی‌توانم این یک میلیون دلار را تدارک ببینم,ا گر خیلیها جای او 
ود چنی کاری مک دق ما نت وک ۲ گوتزالس چیزی دیگر بود. آنچه 
اوگفت و کرد به قدری مهم هستند که از شما دعوت می‌کنم به سخناد او 
گوش فرا دهید. 

او می‌گوبد: «شنبه بعداز ظهری در اتافم نشسته رد۳ و به این فکر 
می‌کردم که چگونه می‌توانم برای اجرای برنامه‌ام اين پول را تهیه کنم. 
مدت حدود دو سال فکر کرده بودم اما جز اندیشیدن کار دیگری صورت 
نداده بودم. 


ازمان عمل فرا رسیده بود. تصمیم خود راگرفتم؛ تصمیم گرفتم که این 


۹ اک 


رس 


ی متسه ی ماب و چگونه؟ این برایم مهم 
نبو د. مهم این بود که این بول ر را د [ وه ن مدت تهیه کنم. ین 
۱ ره زر ۵ 2 
و قوت قلب بر من حاکم شد. این احساس را تلا مجر: نکر ده بودم. 
«انگار تدایی از درون من می‌پر سید «چرا مدتها قبل این احساس را در 
خود ایجاد نکر دوگ ۱ اقزن بول در تمام مدت در انتظار نو بود4. 
«همه چیز به سرعت اتفاق افتاد. به روزنامه‌ها زنگ زدم و به انها گفتم که در 
مراسم عبادت فردا دربار؛ «اگر یک میلیون دلار داشتم چه می‌کردم» حرف 
خواهم زد. ۱ 
«بی درنگ دستا نة کار شدم اما ری و راست بگویم که کار مشکلی 
نبود. در تمام مدت سال خود را برای این سخنرانی اماده کرده بودم. 
«هنوز به نیمه شب نرسیده مطلب سخنرانی را نوشته بودم. با خبال 
راحت بهزشت‌غواب رندم. خود را می‌دیدم که که ان یک میلیون دلار را به 
#هننتت آورده‌ام. 
«صبح زود روز بعد از خواب بیدار شدم. دوش گرفتم» سخنرانی را 
خراندم و بعد به درگاه خداوند نیاش کردم که سخترانی من مورد اجابت 
قرار گیرد و کسی پول مورد نیاز مرا بپر دازد. 
(هنکام دعا مطمئن بودم که این بو ل را به دست می آورم. اما مطلب 
این ,را دانستم. 
او بت تس ردل می. ن سخنرانی را نداشتم و چه خوب 
من اس 3۳ ۳ نیمه هوشیار انچه را که می‌خواستم در اختیارم 
شنت ۳ ۵ ۲ 
ز شریی ایراد خطابه چشمانم را نتم و با تمام وجود حرف 
ردم. که تتهً پا حاضر ره ۵ ر مجلس ۱ ۱ 
گفتم که اگر یک حرف زدم بلکه با خداوند حرف زدم. 
میلیرن دلار ر می‌داشتم با آن چه می‌کردم. گفتم که 
می‌خواهم یک ک مسسه بزرگ آموزش دا . 
بخوانند و علم بیا ز ند ری بر کنم دانشجویان در آن ون 
موزند و دهر ن خود را پرورش دهد 


سپس« 


«در بایان سخنراتی؛ مردی ؟ که سه ردیف مانده به آخر سالن یود 
از جای خود پزشاسش بقسری میز خطابه آمد. . نمی دانستم ؟ که چه هدفی 
دارد. نة تن مس ام قسقشن ستش را دراز کرد و گفت «آقای کشیش» سخنرانی 
شما را شنیدم؛ مطلب به دلم نشست. تردیدی ندارم که اگر یک میلیون دلار 
را داشته باشید هرکاری را که بخواهید می‌توانید بکنید. برای اینکه این 
اعتقادم را ثابت کنم» فردا صحب به دفتر من بیایید تا این یک میلیون دلار را 
به شما بدهم. اسم من فیلیپ ارتویر آسست: 

گونزالس جوان به دفتر آقای آرمور رفت. یک میلیون دلار انتظارش را 
می‌کشید. او با اين پول موسسه تکنولوژی آرمور را بنیادگذاشت که امروزه 
(موسسه تکنولوژی ایلی نویز» نامیده می‌ شود. 

یک میلیون دلار در نتیجه یک نقطه‌نظر به دست آمد. در پس این 

نقطه‌نظر میلی بود که گونزالس جوان آن را به مدت دو سال در ذهن خود 
برورش داده بو د. 

به این حقیقت مهم توجه کنید. او این پول را در مدت ۳۶ ساعت پس از 
انکه تصمیم قطعی گر فت و برنامه‌ای برای آن تدارک دید به دست آورد. 

لبته این تجربه منحصر به آقای گونزالس نبود. قبلاً هم کسانی مانند او 
فکر می‌کردند اما احتمالا آنچه او را از دیگران متمایز ساخت ذکر این 
جمله قطعی به خود بود که اين پول را در مدت یک هفته به دست خواهد 
آورد از آن گذشته اصلی که دکتر گونزالس به کمک آن این , میلیون دلار را به 
۳ آورد یابرجا و موجود است. شما هم می‌توانید از آن استفاده کنید. 
درستی این قاعده امروز هم به قدر سابق خود بافیست. 


٩‏ چگونه نقطه‌نظ ها رابه نقد تبد یل کنیم 
توجه داشته باشید که آسا کاندلر و دکتر فرانک گونزالس یک ویژگی 
شترک داشتند هردو آنها به ان حقیقت مهم واقف بودن ۰ 7 هنظر را 
ی 


وچ وت 


۵۲ ۸۲۲ هراازطاط .1 


"ِ 


]8( ۸ 


مي‌توان با عزم راسخ؛ هدف مشخص و یک برنامه معین به پول تبدیل کرد.| 
اکن شا از مه کباش هستید که معتقدید کار و تلاش شدید و 
صدافت به تنهایی به ثروت و تنعم می‌انجامد بدانید که سخت در اشتاه 
هستید. این هرگز حقیقت ندارد."ثروت و تنعم, آن هم به مقدار زیاد هرگز 
حاصل تنها تلاش شدید نیست: اگر قرار باشد ثروتی در کار باشد این 
تروت تعاضا .و اشنته مخبعتین برآساسی تفه از اصول معین می‌باشد و 
هرگز مسئله شانس و اتفاق مطرح نیست. 
اگر بخواهيم مشخص‌تر حرف بزنیم باید بگوییم که یک نقطه‌نظر» یک 
انگیزه یا تکانش فکری است که مستلزم عمل به استناد تصور است. همه 
فروشندگان بزرگ می‌دانند اگر نتوان کالایی را فروخت می توان نقطه‌نظر را 
فروخت. فروشندگان معمولی این را نمی دانند به همید دلیل است که آنها 
(معمولی» هستند. 
یکی از ناشرین به مطلبی پی برد که باید برای ناشرها به طور کلی فواید 
زیادی دربر داشته باشد. او به این نتیجه رسد که (بسیاری از خربداران 
کتاب به جای محتوای کتاب عناوین آن را خریداری می‌کنند( اين ناشر 
توانست با تغییر عنوان کتابی که فروش 


خوب نداشت. فروش آن را از حد 
بک میلیون دلار بالاتر پیرد. محتوا و مضمون کتاب را هرگز تغییر نداد. به 
جای همه اینها عنوان کتاب را تغییر داد و اسم جدیدی برای آن انتخاب 
نمود. عنوانی که حالا خریداران کتاب به خرید آن مشتاق بو دند. 

مین تحول نیز در نهایت یک نقطه نظر و یک تصور بود. 

برای نقطه‌نظر قیمت معینی_ و جود ندارد) خالق نقطه‌نظر قیمت را تعیین 
مي‌کنداو اگر به اتدازه کافی باهووش باششد آن ( هس ۳ 

داستان تقریبا همه موفقیتهای بزرگ با 
نقطه نظر و خریدار آن به دور 
انجام آنها فادر نبود آنحا 


زاب دسیت می‌آورد. 

ردزی شروع می‌شود که خالق 
۰ سم می‌شوند و در هماهنگی با هم کار 
ی که عم ترانستند گارقای راداوه 
۲ مردانی که می‌توانستند خالق نقطه‌نظر 


سای تقطتطی ها راید سل یلیل مک ودرز ود و اون 
خود را به ثروت و تنعم می‌رساندند. 

میلیونهاانسان به مید بخت و اقبال خوش بهاستقبال زندگي مي رون 
شاید بخت بلند بتواند در یک ۰ مورد اسباب تنعم شود اما سالمترین و 
بهترین برنامه‌ها ارتباطی به بخت و اقبال بلند ندارند. بخت بلند یک بار 
نصیب من شد اما برای ایجاد آن ۲۵ سال تلاش طاقت فرسا کردم. 

بخت بلند من ملاقات با اندرو کارنگی بو د. کارنگی نظریه سازمان 
دادن به اصول.موفقیت را در دهن من کاشت. هزاران انسان از کشفی که در 
بر ند و یی نت رز فمقل گنه آوت ی با تفا توا 

فلسفه موفقیتهای مالی بزرگی» حاصل شده است. 

ببخت خوش من ملاقات با اندرو کارنگی بود. اما دربارهٌ عزم و اراده و 
هدف مشخص و میل رسیدن به هدف و ۲۵ سال ابرام و پافشاری و تلاش 
چه می‌گویید؟ این میل و اشتیاق معمولی نبود که مرا روی پا نگهداشت تا 
بر شداید و مشکلات و شکستهای موقتی و انتقادها و این گوشزد بی‌وقفه 
دیگران که «وقت خود را تلف می‌کنی پیروز شوم. در من اشتیافی سوزان 
موج می‌زد» در من وسواسی بزرگ ایجاد شده بود. 

وقتی اندرو کارنگی این نقطه‌نظر را برای نخستین بار در من کاشت 
تلاش کردم تا آن را در خود زنده نگهدارم. تیه دیابن ای فوی 
بزرگ تبدیل شد و با نیروی عجیب خود مرا به حرکت در اورد ایده‌ها/ 
فتوایا آز تون کیفیتی برخوردارند. /ابتدا شما به آنها حیات و تحرک و 
هدایت می‌دهید و بعد | نها شمارا هدایت می‌کنند قدرت می‌گیرند و همه 
ناملایمات و ناراحتیها را کنار می‌زنند. 

نقطه‌نظر ها نیر وهای ناملموس هت اسان از مغزی که به آنها تولد 
بخشیده نیرو و توان دارند. انها از قدرت ادامه ۳۵ 
#رخوردارند. حتی وقتی مغزی که به این سس اد وت 
و بازنشسته می‌ شود نقطه‌نظر ایجاد شده به ت جو 
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تسوت تن 


4 گام ششم به سوی نروت 


گفتيم که که شروع هرچه انسان خلق می‌کند باید با میل و خواسته ار 
شروع شود میل و اشتیاق آغازگر راه هستند از تجرید شریع می‌شوند و 
حالت واقعی بیدا می‌کنند. به کا رگاه تخیل می‌روند تا برنامه‌ای برای انتقال 
آن سازماندهی شود. 

در فصل ۲ گفتیم برای تبدیل میل و خواسته به پول باید ۶ قدم بردارید. 
از جمله آنها داشتن یک یا چند برنامه عملی است که به صورت خارجی 
گرفتن این تحول کمک می‌کند. 

قر نت فص فرتار اد وه برفاتا 
خربابست می‌کتیم. 


ز« 


ی 


(الف). با کسانی که به کمک آنها برای م / مه نیاز دارید 
همکاری کنییا رای توضیح پیشتر مطلب شما را به مطالعه فصلی 
که دربارة استفاده از نیروی دیگران در همین کتاب اختصاص 
داده‌ایم دعوت می‌کنيم. ازج داسته باشید که توجه به این اصل 
بسیار ضروری است. هرگز ان را فراموش نکنید. 

/(ب). قبل از تشکیل گروه همکاران ببینید که متقابلاً در ازا 
همکاری ی آنها چه امتیازاتی_می‌توانید_پرای فرد فرد آنها ‏ آنها در نظر 
بگیریلا توجه داشته باشید که که کسی بدون دریافت تفر و باداش 
متقابل تا ابد برای شما کار نمی‌کند. انسان با ذکاوت می‌داند که 


دیگران بد 

ول دریافت اجر و پاداش به خاطر کار خود تن به کار 
نمی‌دهند. هرچند که این ین اجر و پاداش ممک عر اففست متشه و4 
شکل پول نباشد. 


ام ود هعته ۱ 


ی دوبار و اگر لازم شد بشت 


:تمه يا برنامه‌های لازم برای 


۱۹ 


انباشت پول را تدارک بینید. | 


این حقایق را به دهن حود میسن 

نخست» شما دست به کاری زده‌اید که برایتان از اهمیت فراوان 
دوم باید از امتیاز تجربه آموزش, توانایی و تصور سایر ذهن‌ها 
برخوردار بشید . همه کسانی ؟ که ثروت کلان اند و خته‌اند از اب ین مهم 


برخو ردار بو ده‌اند. 


(٩‏ هیچ‌کس به تنهایی تجربه. آموزش. توانایی و دانش کافی ندارد که با آن 
به ثروت کلان برسد! بدون همکاری دیگران اين مهم امکان‌پذیر نیست 
هر برنامه‌ای که در تلاش خود برای کسب روت انتخاب کنید باید حاصل 
اندیشه شما و ساير اعضای گروه شما باشد. البته بخش يا تمام برنامه 
می‌تواند از شما منشاأً بگیرد. با این حال لازم است که افراد گروه شما بر این 


برنامه مهر تائید بزنند. 
۹ در صورت شکست هر برنامه» برنامه بعدی را به اجرا بگذارید 


برنامه ی یر دنر و ات اد ۳ یر : موثر و مقید 
بیابید. دققا در همین حاست که اغلب اشخاص به دلیل فقدان یافشاری و 
رام با شکست روبرو می‌شوند. نم تم انند 


و ویو 
ه((5 


موفق شوند.) این حقیقت مهم را به ذهن بسپارید. وقتی برنامه‌ای به 
شکست منتهی می‌شود بدانید کشکست موفتی» به مفهوم نا کامی دایمی 


‌ تنها معنای 


درست و حساب شده نباشد. برنامةٌ دیگری بریزید و از نو شروع کنید. 
برنامة شما نقص دارد. میلیونها انسان در فقر و فلاکت زندگی می‌کنند. زیرا 
برنامهٌ سالم و مناسبی ندارند که آنها را به مال و مکنت برساند. 

فقیت شما هرگز از اندازه درستی برنامه شما 


توجه داشته باشید که 
فرأتر نمی‌رود 

انسان تا زمانی که خو د را شکست خو رده نبندارد؛ شکست خورده 

جیمز هیل" در تلاش نخست خود برای فراهم آوردن سرمایه لازم 
برای احداث خط آهن سراسری از شرق به غرب ناکام ماند. اما به کمک 
برنامه‌های جدید جای شکست را با موفقیت عوض کرد. 

هنری فورد نه تنها در شروع فعالیت تولید اتومبیل بلکه بعداً وقتی 
پیشرفت کرد و به اوج رسید بارها به طور موقت شکست خورد. اما به 
کمک طرای بزتامفضاق بنیا راه را به سوی پیروزی و رسیدن به تنعم 
هموار کر د. 

به کسانی برخورد می‌کنيم که ز اک ی وی له از 
اما تا _ ار ی و منال فراوان اند و خته‌اند. 

نها در ۳ 1 : 5 5 ۳ 

۶ پردزی ۷۵ را می‌بينيم و شکستهای موقتی آنها برای رسیدن به 
پیروزی فقطعی را فراموش می‌کنيم. 


دستا لزع ال قالب ترش سر گذاشتن شکستهای فتی تقریبا 
۱ مو سس ی 


امکان‌پذیر نیست.) وق 
در برنامه شما وجود داشته 


۱ ۱ ك : :1 پِ 4 3 ۰ اس ِ ت 3 ۱ 
تب ت‌ كِ ب‌ ابید ات ۲ دی با ۳ 


ی 
۶ .ل ۵5 ول .1 


۱۰۵ 8 ۰ 


ز. . سین ۳ مات گر درم رشان توا نکر 
وم ۳ ایا ری کال بیس وا 


اند 
000000 خود. کسانی را انتخاب کنید که 
شکست را خی کی ند 

بعضیها از روی نادانی گمان می‌کنند که تنها پول تولید پول می‌کند. این 
هرگز حقیقت ندارد در صورت رعایت اصول مندرج دراین کتاب4میل به 
معادل پولی خود تبدیل می‌شود از پول به تنهایی کاری ساخته نیست. . پوگ" 


تران حرکت. اندیشیدن یا حرف ( زدن ندارد اما می‌تواند صدای هرکسی را 
۲۲ ۳ میا کند بشنود. ۱ ف 
کت ام ات113۳ 


برنامه‌ریزی برای فروش خدمات شخصی ‏ ۲۶ , 

برنامه‌ریزی هوشمندانه برای موفق شدن در بسیاری از کارها و 
فعالیتهایی که به منظور انباشت ثروت صورت می‌گیرد لازم است. در این 
جا می‌توانید با جزییات دستورالعمل‌ها برای کسانی که می‌خواهند با 
فروش خدمات شخصی خود به ثروت برسند آشنا شوبد. 

جالب است اگر بدانید که(کملا تمام موفقیتهای بزرگ با دریافت وجوه 
جبرانی برای خدمات شخصی يا با فروش نقطه‌نظر شکل گرفته‌انل! جز 
ایده و خدمات شخصی چه چیز دیگری می‌تواند به ثروت و تنعم 


اغلب رهبران قبلا پیرو و هوادار بوده‌اند 


به طور کلی در دنیا با دو دسته اشخاص روبرو هستیم. گروه اول را 
پیروان و گروه دوم را رهبران تشکیل می دهند. از همان اغاز درباره اینکه 
در کدام گروه می‌ خواهید فرار بگیرید بابد تصمیم‌کیری کنیا تفاوت 
چبرال پرداختی فرش دو موفعیت تساو زیاد اقا پیرو منطقا نمی‌تواند 
انتظار داشته باشد که به اندازه رهبران کسب درآمد کند. هرچند بسیاری از 
پیر وان به اشتاه انتظار چنین دریافتی دارند. 
شرمساری نیست. از سوی فیکر ببرو بافی ماندن هم اعتباری در بر ندارد. 
اغلب رهبران بزرگ زمانی پیرو بوده‌اند اما به یمن هوش و فراست خود به 
رهبری رسیده‌اند. با چند استثنا شخاصی که نمی توانند باهوش و ذکاوت 
از یک رهبر پیروی کنند نمی‌توانند خود یک رهبر بزرگ شوندا یک پیرو با 
موش و با فراست امتیازات متعدد دارد که از جمله آن می‌توان به کسب 
دانش از رهبر خود اشاره کر د. 


٩‏ ویژگیهای مهم رهبری 


مسباظ پاهنقضراق پیوا فرع در قنرون] 
۱داشت» احساس انصاف و عدالت.,بدون داشتن احساس 


.۴ 
(لتاطعیت در تصمیم‌گیری/ کسی که در تصمیم‌گیری فاقد 


قاطعست است. تیان ۲۳ 
س ‏ سووی اه ود سای وا و 
ده کشتی بی‌سکانی می‌ماند که دیر يا زود به صخره‌ها برخورد 
خواهد کرد. 

بت تسوا 
موف ق شود. ض ۱ - #«## ۳ که 


ی سس یه ره دب 


۸2 اتکی همد لم رد یف رهبر موفق با همکارانش 
کسی است که پیروال حود و 


همدردی می‌کند. رهبر موفق 


(اط هر اید بر جزیبات کار خود احاطه 
هس یی 


داشته باشد) 
۰)تمایل ب نه رواد ۳ ۳ موفق باید شستته لت 


۳۳۳ ۳ دیگرا آن تفه رهبرباتیتخواهد 


ماند اگر یکی از پیروان رهبر مرتکب اشتباه شود و دد ۳ 


شخصی بی‌صلاحیت ظاهر شود رهبر باید خود را مسئول 
()ممکاری) رهبر موفق کسی است که اصل فعالیتهای تعاونی 
را می‌داند و آن را به کار می‌گیرد. رهبر باید بتواند همکارانش را 


به انجام کار تشویق کند/رهبری مستلزم قدرت و قدرت مستلزم 


ما با دو نوع رهبری روبرو هستیم. نوع نخست که موثرتر و کارآیی 
نیشتر ی دارد رهبری توام با رضایت همکاران است. نوع دوم رهبری 
همدردی آنها وجود ندارد. تاریخ انباشته از حوادئی است که نشان می دهد 
که رهبری براساس زور نمی تواند دوام داشته باشد. سقوط دیکتاتوری 
پادشاهان و سلاطین نمونه قابل توجهی است که می‌توان به آن اشاره کرد. 
را قبول نمی‌کنند. 

ناپلشون؛ موسیلینی و هیتلر نمونه رهبری براساس زور بو دند. دوران 
رهبری انها به سر رسید. را ساس رضایت پیروان, تنها نوع رز هتری 

که می تواند دوا داشته باشلا, تن 
اشیخا و ایکا زر ان ار ۱ ِ 
رت هیر * زور می‌پذیرند اما تمایلی به آن 
ندارند. طرز ۱ بر 
یل سید رب ۱۱ عاعلی ره هنن فص شا رده 
داز چند عامل #یحر را در نظر میگ د ایا ان 

برد و رد رعایت می‌کند. کسی که از 


این عوامل برای رهبری | ۹۳ ۱ 2 ۱ 
۱ ستفاده می‌کند می تو اند ا؛ ۱ 1 ِ ۱ 
زندگی اتتوستت, باکد. ۱ ر فرصتهای متعددی در 


اکنون به تقصیرات مهم رهبران شکست خورده می‌رسیم. باید به همان 
اندازه که از بر داختن به کارهای سودمنل استشال می‌کنیم از پرداختن ره 
بعضی از کارها خودداری نماییم. 


ناتوانی در سازمان‌دهیم رهبری کارآمد مستلزم سازمان دادن 
نیست که به وظایف رهبری خود عمل نکند. کسی که در مقام 
برنامه‌های خود تجدیدنظر کند. نداشتن کارایی خود را اذعان 
کرده است.[رهبر موفق باید بر جزییات مرتبط با وظیفه‌اش 
احاطه داشته باشءو البته معنای این حرف این است که او باید 
جزییات کار خود را به افراد لایق و کاردان بسپارد. 

1 فقدان فروتنیم رهبران بزرگ مایل و راغبند که برای خدمت به 
دیگران تن به انجام هر کاری که توان انجامش را دارند بدهند. 
یاه یت بزرگرین شیما است که بشتر به دیگران خدمت 
کند؛أواقعیتی اسبت که تمام رهیران موفق ان را رعایت ۵ ده و به 
آن احترام می‌گذارند. ۱ 

۲ توجه داشته باشید که/ذنیا به اشخاص نه به دلیل علم و 
ه ۳ اف نت دیگران ره 
اطلاعشان بلکه به خاطر کارشان و به خاطر ترغیب دیجر ؛ 


کار باداش مي‌دضل) 


س از رقابت سر وان رهیری کة از پیروان وهای ۶ 

۱ ۲ قل. کر و2 مه 2 
جای او را بگیرند دیر یا زود به این مصیبت گرفتار می‌شو 
دهد که تواند به اراده خود 
کند. تنها این گونه است که 


رهبر توانا اشخاص را برورش می 
هر بخش از کارش را به آنها واگذار 
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یک رهبر می‌تواند کار خود را تکثیر کند و به جنبه‌های مختلف 
مور توجه نماید. یک رهبر مثر و کارآمد می‌تواند به کمک 
دانش شغلی و خاصیت مغناطیسی شخصیت خود کارایی 
دیگران را افزایش داده, آنها را به ارائه خدمات بهتر تشویق کند. 

۵ب فقدان تصور و تخیل) رهبر بدون داشتن قدرت تصور و تخل 
نمی‌تواند با شرایط اضطراری روبرو شود و برنامه‌ای بریزد که 
پیروان خود را به گونه‌ای موثر هدایت کند. 

( ۶) خودخواهی) رهبری که همه موفقیتهای پیروان را به پای خود 
می‌نویسد مطمنا دیگران را دلخور می‌کند. رهبر واقعی هرگز 
ترش ادعایی ندارد. رهبر بزرگ کسی است که همه موفقیتها را 
به همکاران خود نسبت می‌دهد زیرا به خوبی می‌داند که اغلب 


یزان صر فنظر از دریافت دستمزد به شناخت و اعتار خود 
غار فمتل: تاد 


( ۷ افراط]پیروان به رهبری‌که دامن اعتدال را نگه نمی دارد احتراه 
نمی گذارند. و ال لهس بی‌اعتدالی 
ی سای نایرد ی گنل 
۸افقدان 
۰ صمیمیت] صمیمیت| احتمالا هتر بود که این مورد اخیر را در 


ری تهرست می‌آورديم. رهبری که نسنت به سازمان 

کارا زیردست و الادست خود صمیمی نیست نمی تون 
مك 

تاجن رهیری ادامه دهد. نداشتن وفاداری و 
هقی ۸ درا تا حد ذرات کزآدسقام يمک و او را 
زیسنده او | ۱ 

از و امتت تتزل: مس ده [فقد ان و فادا 
ی از علا # #بحو:: ی داری 


سا 


اس سس و با کاقی.. در بسیاری از اشخاص 


"لبی» در انواع و افسام حود 


لاسمین قی تقو کی 
تا سس مس ی 

است که نست به همکاران خود همدردی می‌کند انتها را درک 
و شرط انصاف را رعایت می‌کند. 


1 نوان: رهیر شایسته به سمت و عنوان 


تأکید بر سمت و 
خود برای ایجاد احترام در همکارانش نیاز ندارد. کسی که بیش 
از اندازه به عنوان خود تکیه می‌کند جز این چیزی که به آن تکیه 
کند ندارد. درهای اتاق رهبر واقعی به روی همه کسانی که مایل 
به ملاقات او هستند باز است(محل کار رهبر واقعی مبری از 


تشریفات رسمی و دست‌ویا گیر است؛ 


٩‏ زمینه‌های حاصلخیز برای رهبری 


فبل از یایان دادن به این فصل توجه شما را به شرایط مناسب برای 
رهبری جلب می‌کنم. 

۱. در زمیتة سیاست نیاز به رهبران جدید بسیار زیاد است. اين نیاز در 
حال حاضر حالتی اضطرارگونه پیدا کرده است‌یان 

۲. نظام بانکداری در شرف تحول است. 

۲ صنعت به رهیران ال نان قباز دازد. رهیر آینده در صنعت برای ادامه 
کار خود باید خود را شخصی انباس کند که دز ر طرز اداره شرکتش 
سحتی را به کارکنانش تحمیا ننماید. 
۱ ۲" رهبر مذهبی آینده مجبور است که به نیاز آها را 
ترجه داشته باشد, تاید بتواند جع یی ور مبسانل شتخصن 


های اخلاگی بیروانش 
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۱ ۳ 

۵. در ز ره مه وکالت حقوق» طب و آموزش شکل جدیدی از رهبری و 
و را حل دنل لازم است. این امر به ویژه در آموزش وپرورش 
احساس می‌شو د. . رهبر در این زمینه باید راههایی برای روش وا 
اشخاص در ر این زمبده که چگونه از آموزشنهای رسمی استفاده مار ند 
بیابد. در این زمینه لازم است که بیشتر به جای کارهای نظری به کارهای 
عملی توجه شود. 

۶ در زمینه روزنامه‌نگاری نبه : به رهبران جدیدی نیاز است. 

مطالبی که خواندید تنها معدود زمینه‌هایی هستند که در آن اشکال 
جدید رهبری احساس می‌شود. دنیا با تغییر و تحول شدیدی روبروست و 
آماده نمود. مطالبی که در این جا توضیح داده می‌شوند حرکت و مسیر 
نمدن را مشخص می سازند. 


کی و چگونه متقاضی سمت جدید شویم 


ر میان می‌گذاریم حاصل سالها تجربه 


زار بر ی توانسته‌اند خدمات حود را به 

ی ترچ به می‌انیم که رعایت نکات زیر مثرترین روش برای 
رو در روی هم وا فروش: ۱ ۱ 
هم فرار دادن فروشنده و تلا قاس عت 

کت ۶ ر در بحش خدمات شخصی 


اداره کا را 
دیابی. بابد اف ۱ 3۳9۹ 
انتخای ۳ دی کرد موسسات محترم و خوشنام را 
ب کنیم ید سا سازمانهایی را انتخاب کنیم که سابقه ک قن 
درخشانی داشده باشند. ۰ ‌ِ # خی ‌ 


۲۱۳ ۵ 


آ. درج آگهی در جراید تجاری. آگهی هاء ی طبقه‌بندی شده اغلب 
۳ رهدیتباشن یرنه متفاضیان مشاغل دفتری اداری و 
شام 0 ۳ زهینه تهیه شود. سور او 

بن آگهی‌ها می‌کنند تواناییهای متقاضی را به شکلی 
ی به صاحان مشاغل اطلاع دهند., 

۲ نوشتن درخواستهای شحصی برای احراز مشاغل. این 
اینها باید با دفت و ظرافت تایب شوند و همیشه با دست‌خط 
متفاضی امضاء شوند. در این درخواست نامه باید به شمه‌ای از 
تو اناییها و مشخصات متقاضی اشاره شود. هم درخواست نامه 
و هم خلاصه تجرییات شخصی باید از سوی یک شخص 
مجرب تهیه شود. 

۴ درخواست دادن از طریق اشنایبهای شخصی. در صورت 
امکان متقاضی شغل باید آشنا و واسطه‌ای میان خود و کارفرما 
ایجاد کند. این امر به ویژه برای متقاضیان مشاغل سرپرستی که 
نمی خواهند شخصا درخواستک: نده باشند مفید است. 

ا۲۵ ۹ شحص ی براک کار مر ی از مزا سک 

رای احمای را دهد دراه مود لاز است که کیفات و 

ی شغل مورد درخواست نهبه و نوشته 


د دا: رد که کارفرما بخواهد فره۳ عم 
مان بگذارد. 


هیکاری ار با متقاضی راب همکارانش در 


ربص یی یی ری 
۲۳ ] 


۹ اطلاعات ی که باید به صورت نوشته ارائه شوند 


نوشتن خلاصه کیفیات و ویژگیهای شخصی باید به دقت تهیه شود. 
انگار وکیل خود را برای دفاع از موکلش در دادگاه آماده می‌سازد. اگر 
متقاضی شخصا تجربه کافی در تهیهُ اين خلاصه‌نامه نداشته باشد باید با 
برای ارائه ویژگیها و خصوصیات کالای خود آگاه باشند. کسی که خدمات 
شخصی برای فروش دارد نیز باید به همین شکل رفتار کند. اطلاعات زیر 
باید به طور خلاصه در تقاضانامه گنجانیده شود. 


تحصیلی خود را با ذکر رشته تحصیلی و دلیل انتخاب این رشته 
بنویسید. 

۲ تجربه. اگر در زمینه کار مورد تقاضا قبلا تجاربی دارید آن را به 
سورت گامل درج کنید. اسامی و آدرس کارفرمایان قبلی خود 
بیسید رترب خنآضی فر قاط با شتل .درد درهواست 
خود را متدکر شوید. 

۳ به طور طبیعی اغلب موسسات تجاری می‌خواهند اطلاعاتی 
درباره سوابق سا داقنتهتپاشهت. از آیسی. وا ین ان 

(الّف). کار فر مابان سایق 
(ب). اساتیدی که زیرنظر آنها درس خواندهایو 

۳ ِ ۱ ۳ | 1 

(ج صقامییی که توصیه انها ممکن است مدنظر فرار 
گیرد؛ تهیه کنید. 

انس مق 


بد ی او ات ترایز خود الصاق کند. 


5۳ تست تست ی برس رت 


۵ بسرای پست متصخص درخواست‌نامه بدهید. از دادن 


درخواست‌نامه شغلی بدون اينکه توضیح دهید به انجام چه 
کاری تمایل دارید خودداری نمایید. از نوشتن اينکه «نوع شفل 
برایم مهم نیست» به شدت احتراز کنید. زیرا این بدان معناست 
که شما فاقد کیفیات تخصصی هستید. 
. کیفیات خود را برای شغلی که متقاضی آن هستید بیان 
کنید. دلایل کامل خود را در این زمینه که چرا خود را شایسته 
این شغل می‌دانید بنویسید. این مهمترین بخش درخواست‌نامه 
شغلی شماست. زیرا توجه دیگران نست به شمارا جلب 
می‌کند > 
. بیشنهاد کنید که مدتی را به صورت آزمایشی کار کنید. ممکن 
است به نظر بیشنهاد افراط گونه‌ای برسد اما تجربه ثابت کرده 
که اغلب اوقات این سیاست موثر واقم می‌شود. اگر از کیفیات 
خود مطمئن هستییهکار به صورت آزمایشی تنها چیزی است 
که‌به آن احتیاج داربد. از انگذ شته‌این طرزبرخورد نشان می دهد 
که شما برای تصدی شغلی که متقاضی آن هستید اطمینان 
خاطر دارید. بسیار مجاب‌کننده است که برای پيشنهاد کار 
آزمانشن مخ د.دلا بلی ذکر کنید. 
الف. به توانایی خود برای احراز اد 
ب. مطمن هستید که کارفرما بعداز طی دوره آزمایشی شما 
را استخدام می‌کند. 
ج: عزم راسخ دارید که این شغل را احراز کنید. 
اطلاع از فعالیت کارفر مای احتمالی. قبل از تهیه درخواست 
نامه شغلی درباره نوع کاری که طالب آن هستید بررسی کنید. و 
در درخواست نامه به صورت اجمالی به علم و ۳ و9 
درباره آن شغل اشاره کنید. تطمغتا این طرز برخوره: سار 


شغل اعتماد داربد. 


]8" ۶ 


موقل واقم مي‌شود زیرا تکانسی دهد کشا دارای کره تضور 
و علاقمند به شغل مورد تقاضا هستید. 


توجه داشته باشید که لزوماً وکیلی که دربار؛ علم حقوق اطلاع بیشتر 
دارد پیروز نمی‌شود. پیروز وکیلی است که خود را برای حضور در دادگاه 
به طور مزثر آماده می‌کند. با ارائه ویژگیهای خود به طرز صحیح از همان 
شروع بخش مهمی از پیروزی را به دست اورده‌اید. 

نگران کمی طولانی شدن درخواست نامه شغفلی نشوید. بدانید که 
کارفرمایان پیشتر به خرید خدمات کسانی مایل هستند که از کیفیت لازم 
برای احراز شغل برخوردارند. در واقم موففیت اغلب کارفرمایان موفق 
ناشی از توانایی آنها در انتخاب افراد واجد شرایط است. آنها بر همه 
اطلاعات موجود نیاز دار ند. 

به نکته رون توجه کند. ظرافت و دقت در تهیه درخواست‌نامه 
شغلی نشانه دقت شماست. گاه بعضیها به قدری در تهیه این درخواست 
امه دقت و ظرافت به خرج می‌دهند که کارفرما پس از خواندن آن بدون 


مرتب و دفیق تایپ کنید. 


دفت به خرج دادن در تهیه درخواست نامه سفغل حائز اهمیت فراوان 


فر وشندگان موفی از نف و ی 


ری ارزشمند است؛ 
بن زمینه رجه داشته باشید. از آن 


لت بیرد. اگر شفل موره ای 
لو یه ی کتاب در | 0 ۱ 


گذشته اگر بتوانید 


بل ری .۶ 


موی ریگرد کل 
1۳ ور 
کاخ هرید اد ۳ نوا مووشسا: 


۹ چخونه به شغل مورد نظر خود دست اسم 


قر سر راز انجام کاری که مطابق میل او باشد لذت می‌برد. نقاش کار با 
رنگ را دوست دارد. صنعتگر از دستهایش استفاده می‌کند. نویسنده هم 
مشتای نوشتن است . کسانی که از استعدادهای کمتر مشسخص 
برخوردارند؛ به مشاغل خاصی در تجارت و صنعت علافمندند. در هر 
مملکتی انواع و اقسامی از حرفه‌ها؛ مشاغل و صنایع مختلف وجود دارد. 


نگ ید که دققا متقاضی چه شغلی مت اگر این شغل 


وجود # نع ابیت مگ اقیك آ۵ و تحاد کنبد. 

: نگیم یا کین اند دی خززامیت بای او فا ی این 

۳ درباره کارفرمای احتمالی خود مطالعه کنید. از سیاستهاء از نیروی کار و 
از امکان پیشرفت خود در آنجا مطمئن شوید. 

۴ با تجلیا استعدادها و توانایبهای خود بینید که چه می‌توانید به آنها 
ارائه دهید. برنامه‌ای بریزید و راههایی بیایید تا آنها را متقاعد کنید که 
می‌توانید به خوبی از عهد؛ آنها برآیید 

۵ به جای آنکه به آنها بگویید من طالب چنین شغلی هستم؛ به جای 
اینکه از آنها پرسید چه شغلی برای من داریده به آنچه شما می‌توانید 
به آنها بدهید» بیند یشید. 

۶ با نویسنده با تجربه‌ای مشورت کنید تا خواسته شما 


را به زیبایی و با 


۹ 


انشاء مناسب به روی کاغذ بیاورد. 
۷ درخواست خودرابه کسی که اختیار است‌خدام دارد ارائه دهد. مطمث. 
باشید که بقیه کارها به خودی خود انجام می‌شود. همه شرک: 

موسسات اقتصادی در جستجوی اشخاص ارزشمندی هستند که 

بتوانند از نقطه‌نظرها؛ خدمات و ارتباطات آنها بهره‌مند گردند. مطمثه 

باشید که هر شرکتی برای کسی که برنامه مشخصی برای فایده رساندن 

بان ی کر را داشته باشد استقبال می‌کند. 

روش پیشنهادی ممکن است چند روز با چند هفته وقت شما را بگیره 
اما تفاوتی که در درامد. رشد شغلی ؛ و شناسانیدن شما ایجاد می‌کند بیش 
از حدی است که که صرف وقت کرده‌اید. گاه یک تا پنج سال به شما در 
سید به ان صرفهجویی فی کنن 


برنامه‌ربزی دقیق و منظم پیمودن نیمی از راه اتنشته 


راه جدید بازاریابی خدمات 


0 .۰ که كِ1 
راو زنانی که خدمات خرد را در بازار ارائه می‌کنند باید به تحولات در 
زمینه روابط مان گ رفر ما 


۱ 
۶ است‌حلام / شو ند ه سحه هرق باشتد. 
رابطه میال کارفر ما / 


و کارمندان آنهاه تحت تأثیر مشارکت سه گروه 


از 

۱ کارفرما 

۲ کار مند 

"۲ مشتریان 
ین نگرش جدید در بازاری خد ما 

است. کارفر ما و کار مند کار ب شخصی به دلایل متعدد جدید 

ذشته کارف باراد" 7۳2 ۳۹۳ در 
, در باد و کارکتان انها د. حال -- 

"ی ان این بود که از هم هر ۲ ۱ سل زدد دایم بودند 

: ااز وجی وین 
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توجه داشتند که آنها در نهایت به زیان گروه سوم یعنی مشتربان خود عمل 

۳ تس ویب وب ۳ 7۳ 
۷ ان در یداه / هر دز در 9 نویر نا خحود 
هستند. اگر نتوانند به مشتریان آن طور که شاید و باید خدمت کنند هرگز به 
هدفهای خود نمی ‌رسند. 

در سابق کسانی که قبوض آب و برق و تلفن را به در منازل می آوردند 
با حرارت زنگ در را فشار می دادند. بی‌اعتنا بودند و از اخم بر چهره ایشان 
می‌خواندیم که انگار می‌گوبند «چرا در را دیر باز کر دید؟» اما امروزه همه 
اینها تغییر کرده است. امروزه کسی که برای صدور قبض مصرف گاز به 
خوشحالم اقا» با شما حرف می‌زند. 

در سالهای کسادی, ماهها در منطقه زغال‌سنگ بسیلوانیا صرف وقت 
کردم تا دربار؛ سقوط و افود ساسا ۱ ز غال‌شنگ مطالعه ک: کنم. دریافتم که 
کار گر آن زغال‌سنگ؛ راننده‌ها و کارکتان به صورت دایم در ر چگ و جدل 
و اند وت اد ی ار وی و۳9 
اد #رخباند 


٩‏ موقعیت کم وکیف شما چگونه است 


دلایا موفقیت در بازاریابی خدمات به قدر کافی توضیح داده شده‌اند. 
اگر اینها را مطالعه و بررسم نکنید اگر آنها را درک نکنید و به کار تبر بد 
نمی‌توانید خدمات خود را به گونه‌ای مژثر و ادامه‌دار ارائه دهید. هرکس 
باید فر وشنده خدمات شخص خود باشد. کیفیت و کمیت خدمات رائه 


]8( ۰ 


۲ تعیب کننده قیمت و ادامه اشتغال است 

ی ت4۳ عرضه کنندباید به کبیت 

۷ 

وق ی معنای دقیق آن 
اگر موافقید فرمول کمیت و کیفیت را تحلیل کنیم تا از 


مصلم گردیم. 


اک کیفیت خدمت به این معناست که خدمات خود را به کاراترین 
شبکا ۱ ممکن ارائه دشد, ۱ ۲ 
کمیت خدمت به این معناست که خدمات خود را در همة مواف 
ارائه نمایید. ۱ 5 ۲ 
۲ روحیه ارائه خدمت به معنای داشتن رفتاری هماهنگ و مو ۲ 


۳ ی کمک 
یل 


کقایت کیفت و کمست خل ‌ضانت) تضمین کننده دایمی بازار برای 


خدمات شما نیست . طرز رفتار و روحه شما عامل تعیین‌کننده بسیار 
بهمی ست که با فیمتی که برای خدمت خود دریافت مي‌کنید و با طول 
زمانی که در اشتغال باقی می ما 


تنل سروکار دارد. 


يم ۷ وهی در تزپدا له جوببانت شحف 
ترجه داشت. او مرتب دربار رورت رفتار هماهنگ حرف می‌زد. او 
مان عیشت کید داست اشخاصی را که یه لحاظ کمی و کیفی در شرا 
مطلوب باشند اما روحيهُ هماهنگ زراءی باشند را استخدام نمی‌کند. 
آقای کارنگی 


اصرار داشت که اشخاص تحت نظر او باید تن به توافق 


حقل او پزای این کیفیت اهمیت فراوان ایل بود. او به بسیاری از کسانی 
که از این یار برخوردار بودند کر م 


۱ ۲ ۱ ]8[ 


شوند. کسانی که از قدرت سازگار شدن محروم بودند باید جای خود را 
برای دیگران خالی می‌کر دند. 

اقمیت. شیفضییت. و شبآیند موق تاکید فرآوان قوار گ فته است ژیرا 
این عاملی است که به اشخاص امکان می‌دهد خدمات خود را با روحیه‌ای 
مناسب ارائه دهند. اگر کسی از اين ویژگیهای اخلاقی برخوردار باشد 
اغلب می‌تواند کمی‌ها و کاستی‌های خود را در زمینه‌های کمی و کیفی 
جبران کند. اما ما چیزی را که بتواند جایگزین رفتار خوش باشد 


٩‏ ارزش سرمایه‌ای خدمات شما 


کسی که با فروش خدمات شخصی کسب درآمد می‌کند» از ز کسی که 
کالایی می‌فروشد چیزی کم ندارد. و نیز دقیقا در موقعیت و شرایط کسی ۱ 
تیه او یا زارت و یز 9 اتود اب و بو 
معاش می کنند به اشتاه خود را معاف از فوانین اخلافی 0 ی 
معتقدند که از مسئولیت کسانی که به فروش کالا مشغولند معاف می‌باشند. 

اما تو جه داشته باشید که دوران این ذهنیت هم به سر رسیده است. 

توجه داشته باشید که مغزهای شایسته و با صلاحیت اگر به گونه‌ای 
موثر به بازار ارائه شوند در مقایسه با فروش کالا سرمایه‌های مطلوب‌تری 
هستند. زیرا مغز چنان سرمایه‌ای است که در اثر کسادی با فرسایش روبرو 
نمی‌شود. نه می‌توان آن را دزدید و نه آن را خرج کرد. از آن گذشته پول 
لازم برای اداره یک کار تا زمانی که با مغز کارآمد ترکیب نشود؛ کمترین 


-تکک---- ۳<۳‏ يسک 


مه و ی تن ری 
ترس سس سس وین وین 


۱ دلیل عمده ن شکست و ناکامی 


بزرگترین تراژدی زندگی وجود زنان و مردانی است که صمیمانه تلاث 


می‌کنند و شکست می‌خورند. شمار این عده در مقایسه با افراد موفق 
بسیار بیشتر است. 

در جریان بررسی و تحلیل خود به این تیجه رسیدم که شکست به ۳۱ 
دلیل مختلف صورت تفای می گر در من به این نتیجه رسیدم که افراد 
موفق از ۲ اصلی که در این کتات شرح داده‌ام استفاده موثر می‌کنند. در 
این فصل درباره ۳۱ علت شکست و اکامی با شما سخ» می‌گویم. هنگام 
خواندن فهرست شرایط خود را با آن مقایسه کنید. نکته به نکته آن را در 


نظر بگیرید و بینید که چند مورد آنها میان شما و موفقیت ناصله 
انداختهاند. 


۱ اشکالات جسمانی 

برای کسی که با یک شص جسمانی یا مغزی به دنیا مي آید کار 
چندانی نمی توان صورت داد. این اشخاص تنها با استفاده از 
خدمآت دیگران می‌توانند شرایط خود را بهتر کنند. توجه داشته 
سید که از ۲۱ علت شکست تنها این یک مورد انس که زبی توا 
آن را به سادگی اصلاح کرد. 

۲( نداشتن هد ف مدید 


را در زندگی دتبال نم کنند و 
کسانی که راستایی برای حرکت ندارند شا 


نس موفقیت چندانی 
ژ جو د ندار د. از 


۰" ثثری که با آنها گفت‌وگو کردم ٩۸‏ 
این بر نامه تو دند. هدفی تدانٌ تست و ایجتیا زر آز رین 


نفر فاقد 
ناکامی آنها بود؟ 


۱ 


کسانی " یی تیلب 


۴ قاری اه 

تحصیل تناکافی مشکل فلج‌کننده‌ای انیت اهنا می‌تواد این کمبود را 
به سهولت نسبی برطرف نمود. تجربه ثابت کرده است که 
تحصیل کر ده‌ها خود ساخته با خود آمو خته شناخته می‌شوند. برای 
قواو.ف رف قر شمان تحهیل؟ کرده‌هابه بیش از یک مدرک 
دانشگاهی نیاز اش [مرزش دنل ه اشت: ۸:5 می‌تواند 
خواسته‌ هایش ۱ بدون , خدشه‌دار سرا که حقوق دیگران برآورده 
سازدا تحصیل تنها مسئله دانش : زا قازاقی اتقي, گیر کا تلگه؛ قشسمم ل 
دانشی می‌شود که به صورت و 
نو حه ی بل ای ین علم و دانش مسط وسوت 
و 

تواد ۱۳۹ خود را ؟ ابتتدیر ها اه بت اند ابا 
را ید ای ادا مد را یرل تدارا بر وی 
دشوارترین کاری است که هرکس می‌تواند بکند. اگر بر خود مسلط 
نناشید این ((خو دا بر نا سا می شو د. از در برابر اینه‌ای 


بایستید می‌ترانید در آن بهترین دوست يا غدارترین دشمن خود را 
کم لاب شتن سلامتی 

برخوردار نبودن از سلامتی مانع مو فقیت است. کسی بدون اینکه 
از سلامتی خربی برخوردار باشد نمی‌تواند موفق شود. اما بسیاری 
از ناراحتیهای جسمانی را می‌توان کنترل نمود. از جمله مهمترین 
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دلایل موجد ناراحتیهای جسمانی عبارتند از: 
الف. یرخوری یا مصرف غداهای مضر 
ب. عادات فکری اشتباه -توجه به آمور منفی 
ج. افراط در فعالیتهای جنسی 
قرش انگاقن 
ه تنفس نادرست و در نتیجه محروم ماندن از هوای سالم ر 
کافی 
۷ تأثیرات نامطلوب محیطی در دوران کودکی 
بسیاری از کسانی که دارای گرایشات بزهکاری هستند آن را از 
ز دوستان نااهل دوران کودکی گر فته‌اند. 


است یره 


حور د ار سسلل (۱ مان اس هید بهانه ساز 
ان کتبیم ؟ که برای انجام کار مورد نظرمان باید تا فراهم آمدن زمان 
مناسب صبر کنب صی ر نکنید و منتظر نمانید زیرا زمان مناسب 
یر گن» ]3 راه نمی زسد. از هم ن جایی که هستید شروع کنید و از 
ابزاری که ده در اختیار دار له اقا مش | 
ابزار ر بهتری پیدا می‌کنید 
ر ٩‏ نداشتن مداومت و بت ی 
اغلب ما آغازگرهای - خویی هستیم ما هی خوبی سب 
از آن ؛ گذشته بسیاری از اشخاص ن با مشاهده نخست. نشانه‌های 
ام میکشند و این و ت09 


تنل .وفتی دست به کار شدید 


مي‌کند تا راه خود را بگیرد و برود. لش 
۰ شخصیت منفی 

کسی که با دید منفی به اشخاص و امور نگاه می‌کند شانسی 
برای موفقیت ندارد. موفقیت با کاربرد و اعمال قدرت حاصل 
می‌شود و فدرت نیز ناشی از تلاشهای تعاونی سایرین است. 
۱ کنترل نکردن امیال جنسی 
نیروی جنسی محرکی قدرتمند است که اشخاص را به عمل تشویق 


است باید آن را کنترل نمود و در مسیر درست هدایت کرد. 


بی به چیزی در ازاء هیچ چیز ۱ 
میل به قمار میلیونها نفر را به شکست و نومیدی سوی داده است. 


شاهد مثال جالب این موقعیت فروپاشی بازار اوراق بهادار وال 
استریت بود که در جریان آن میلیونها نفر برای ثروتمند شدن دست 


شمار ناموفق‌ها هستندا(تردید در تصمیم‌گیری و مسامحه کاری 
برادران دوقلو هستندا هرجا یکی از آنها وجود داشته باشد. به 
احتمال زیاد دیگری هم وجود دارد. این زوح را نابود کنید و اجازه 
ندهید که شما را به شکست و ناکامی سوق دهند. 

۴ هراسهای ۶ کانه 

درباره هراسهای ۶ گانه در یکی از فصلهای کتاب به تفصیل بح 


کرده‌ايم. برای ارائه مژثر خدمات خود باید بر اين هراسها غلبه 
کنید. 


انتخاب همسر تامناست تین از دلایل عمل ۵ نا کامی اتی هگ ازدواج 
هماهنگ نباشد امکان شکست زیاد است. از آن گذشته ایب 
شیب را الب نا نساخلیتو وق وّ ناخرسندی همراه اشتتان 
شسکتتهاع ناشی از از دواجهای نامناسب همه نشانه‌های الهام و 
۶ احتیاط بیش از اندازه 


‌ ۲ 
کسی که به دلیل احتباط بیس از اندازه 0 به کار نمی شود به 


/: اند اه و ۷" ۱ 
- ر اند 2 به همان اندازه , احتیاطی بدا ت۲. باید در برابر این 
۰.۱۷ انتخاب همکاران اشتصاهان ۱ 
ین ار تلایا ماه ی 
هنگام ارائه خدما 


سب سح باید کارفر مای بسیار مناسبی انتخاب 


اب تدای الهام بخش که از اسان لازم بر خو تاه 
ت گن ر برای همکا ی ات ی 14۹ نا ۱ ت‌ ۲ ۱ ۲ 
۳1 ٍتِ تنید که ارزش همکاری را داشته 


۸. خرافات و - 

ر.اوانت ۶ ۱ 
ق ری ره اق انتیا زد ۳ ۱ ۱ 
۳ ۰ ام ,دارنل و ۱ 

٩‏ انتخاب شروز زورک د هراسی به دل راه نمی دهند. 


ری که ان 


۱ ‌ ۰ ۰ 
۰ سس ندارید امکان‌پذیر نیست. 


۰ب ۱ 
7ب ۳0۳000۳ زر ۷ 


مهمترین شد م در ارائه ۴ فروش حخلمات سخصی . انتخاب حرفه‌ای 
است که بتوانید با تمام وجود به آن بیردازید. 


۱ ِ # 
۰ فعالیتهای غیرمتمرکز. ۱ 


پزداتتن به انواع و اقسام فعالیتها, همه تلاش خود را روی یک 
هدف قطعی متمرکز سازید. 2 
59 خرج کردن بی‌حساب : 
ولخرجی و سح رج گردن ۳ شیو ۵ ی بجعت عادت 


وال و لد اشیت: ین سس 
هر بیشنهادی را که که به او می‌دهند بپذیرد و به داشتن آن شعفا 


میا 


ی ی 
و دلگرمی سراینت کدی کت که از آن بهره‌مند است با استقبال 


دیگران روبرو می‌شود. 


۳ ناشکنبا یی ۱ 
اشخاصی که ذهن بسته دارند به ندرت موفق می شو ند. اسیت 
تب ون ناشکبانین مواردی ات کشا عقابد متفاوت 19 


های مذهبی, نژادی و سیاسی ر رابطه دارد. 
۳ تیه تکردن حد اعتدال 
مخرب‌ترین انواع رعایت نکردن حد اعتدال در ارتباط با خوردد 
مصرف الکل به مقدار زیاد و افر اط در فعالیتهای جنسی است. 


۱ ۱ ۱ تا 
زیاده‌روی در هریک از این موارد مانع موفغیت می نو 


۳ 


. 0 ۸ 


۵ ناتوانی در همکاری با دیگران 
حیلیها» از آن جهت که نمی توانند با دیگران همکاری کنر 
همکاری با دیگران مشکلی انست. 45 در یج حر فه‌ای فایل قبول 


۱ ۹ 


5 نروت باد آفرده 


کابل ملاحظه‌ای بر ستك. [فت تروت باد آورده اسیت: که آنها آن را با 
تلااش و رحمت فراهم نکر ده‌اند. تروت باد آورده اغلب دسمن 


۳ ند اشتن صل اف 


ف ۰ ۳۳ ۰ ۰ ۱ ۴ ین ۱ 
چیزی ثه بتوان آن را جایگزین صدافقت کرد وجود ندارد. ممکه 


تا 


کسی تحت تأثیر شرایط موقتاً صداقتش را کنار بگذارد. ام 
نس فا به مد صداقتش را کنار می‌گذارد؛ شانسی ندارد دیر با 
زود ژر و اشتهارش را از دست می‌دهد و بعید نیست که در این 
میان ازادی او برباد رود. 

۸ نفس پرستی و خودبینی 


ری و خودبینی چراغهای خطری هستند که دیگران را از 
وه پر با راز ای دار در کیر و نخوت فاتل موفقفیت 


ای 


حمل, 7 ۰ 6 5 , مر رس 73 
ِ ۰ ی تتسا تین پا تنل در گردآوری حقایق اهمال 
تال « هاع. <- ۱ 
ی ۱ . ۳ رد را براساس حدس و گمان انجام می‌دهند. 
یکی از دلایل شکسیوام ی ۱ 
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4 سایر دلا بل 
د همك, 


در این ۳۱ دلیل شکست توصیفی از تراژدی زندگی نهفته است که 
تقریباً هرکس که در زندگی شکست را تجربه می‌کند به نوعی با آن درگیر 
در شما تحلیل کند. البته اگر بخواهید می‌توانید اين کار را به تتهایی نیز 
انجام دهید اما اغلب اشخاص نمی‌توانند خود را آن طور که دیگران آتها ر 


٩‏ آیا ارزش خود را می‌دانید؟ 


اگر بخواهید کالایی را در بازار بفروشید باید این کال را به خویی بشناسید. 
همین مطلب در ارائه خدمات شخصی در بازار نیز صادق است. باید از 
همه نقطه ضعفهای خود آگاه باشید تا یا به کلی آنها را از میان بردارید یا 
اقدامی اصلاحی صورت دهید. تاید نقاط قوت خود را بشناسید تا به 
هنگام فروش خدمات خود به آن اشاره کنید. نها با تحلیل دقیق خود 
می‌توانید خویشتن را بشناسید. 

بی‌اطلاعی از خویشتن عواقب ناخوشایندی دربر دارد. مرد جوانی 
برای احراز شغل به مدیر یک شرکت مشهور مراجعه کرد. در جریاد 
مصاحبه روی مدیر تأثیر بسیار خوبی گذاشت تا اینکه مدیر از او پرسید که 
چه حقوفی را مطالبه می‌کند. او جواب داد که رقم به خصوصی را در نظر 
) مدیر شرکت به او گفت «با این حساب 


نگرفته است (نداشتن هدف معین 


ِّ«ّ‌ِ‌ِ‌ 


تن ات اد تا بت اما ۴۳۳۲۹ 
دص 


یک هفته کارتر را از نزدیک نظارت می‌کنيم و به قدری که ارزش داش 
باشی به تو حقوق می‌دهیم» 

جوان جواب داد «نه من اين را نمی‌پذیرم. زیرا جایی که هم‌اکنون کار 
می‌کنم پول بیشتری دریافت می‌کنم». 

فبل از تقاضای شغل. قبل از اينکه بر سر حقوق خود چک و چانه بزید 
با اطمینان بگویید که بیش از حقوقی که هم‌اکنون می‌گیرید ارزش داربد. 

خواستن پول» که همه آن را می‌خواهند. مطلبی است و ارزش داشتر 
مطلبی دیگر. 

حقوق دربانتی شما هیچ ارتباطی با ارزش شما ندارد. ارزش شما 
بستگی به این دارد که بتوانید خدمات مناسبی عرضه کنید یا دیگران راب 
این مهم تشویق نمایید. 


٩‏ از خود صورت‌بردار ی کنید 


ارزش فراوان برخوردار است؛ همانطور که همه واحدهای تولیدی و 
کسبی در پایان هر سال از موجودی خود 
شده و برقدر ارزشهای شما 


رفت و در غیر این صورت درجا می‌زنند. در این 
شد. تحلیل سالیانه خویشتن نشان 
سل ن ست واگر شده است اندازه آن چقدر 
ست. تحلیل سالیانه عفب نشینی های احتمالی را نیز می‌دهد. 
سین ار لمات شخصی ایجاب می‌کند که هرکس قدمی به جلو 
بر بیر ۳ ۱" حتی اگر این پیشرفت کند و آرم باشد. 

۰ 0 اه با رال یرس وین نیرت 
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که بتوانید دربارة برنامه سال جدید خود برنامه‌ریزی دقیق‌تری داشته 
باشید. برای اطلاع از شرایط خویش این سژالات را از خود بپرسید و 
جواب‌هایتان را با کسی که اجازه ندهد شما خود را فریب دهید؛ مطرح 
سازید. 


آیا به هدفی که برای افستان خود تعیین کرده‌ام رسیده‌ام؟ بابد 
توجه داشته باشید که باید همه ساله برای خود هدفی فطعی و 
مشخص رااز قبل برنامه‌ریزی کرده باشید. 

۲ آیا بهترین خدماتی را که در توان داشته‌ام ارائه کرده‌ام؟ آبا 
می‌توانستم خدماتی بهتر از اين ارائه کنم؟ 

۳ آیا بیشترین خدماتی را که می‌توانستم ارائه داده‌ام؟ 

۴ آبا روحیه و اخلاق من از هماهنگی لازم برخوردار بوده است؟ 
(م. آیا تفت اثتر مسامتجة و به فردا موکول کردن کارها از شدت 
کارایی من کاسته شده و اگر چنین بوده. شدت این مسامحه چه 
اندازه بو ده است؟ 

۶ ایا شب شخصیت خود را بهبود بخشیده‌ام؟ و اگر جواب مثبت است 
چگونه؟ 

۷ آیا برای اجرا و انجام برنامه‌های خود تا رسیدن به نتیجه منطقی 
ابرام ورزیده‌ام؟ 

۸ آبا در همه موارد بدون تردید و دودلی تصمیم‌گیری کردهام؟ 

٩‏ آبا به شش هراس کلاسیک جازه داده‌ام که از کارایی من 
یکاهد؟ 

۱۰ آیا بیش از اندازه محتاط با بیش از اندازه بی‌احتیاط ۲ وده‌ام؟ 
۱ آیا با همکارانم روابط معقول داشته‌ام؟ آبا رفتار من با آنها 


خوشابند بوده است؟ آیا ناخوشایند بوده است؟ اگر ناخوشایند 
بیسآ قسیر اقب باقلابد گرفت مس بدفه انس 
۲ با نداشتن تمرکز ثیروی مرا تحلیل برده است؟ 
۳ آیا در مقایسه با همه شرایط و همه موضوعات ذهنیتی باز 


داشته‌ام؟ 
۳ در چه زمینه‌هایی بر توانایی ارائه خدمات بهتر خود افزوده‌ام؟ 
۵ یا در ارتباط با هریک از عادات خود حد اعتدال را فراموش 
کرده‌ام؟ 


۶. يا آشکارا یا در خفا نفس‌پرستی داشته‌ام؟ 


۷ ایا برخورد من با همکارانم آنها را به احترام گذاشتن به من 
ترعیب کرده است؟ 


۸ آیا عقاید و تصمیمات من براساس حدس و گمان استوار بوده 


است؟ آیا با توجه به آنديشه و تحلیل دقیق صورت گرفته است؟ 

٩‏ ایا اوقات خرد را زمان‌بندی کرده‌ام؟ آیا در امر هزینه‌ها و 

درامدهابودجه‌ندی ر رعایت کرده‌ام؟ 

۳۰ چه زمانی از اوقات من صرف ففعالیتهای غیر سودمند شده 

است؟ ابا می توانستم از اوفاتم به گونه‌ای سازنده‌تر استفاده کنم؟ 

۱ چگونه می‌توانم در کار و در زمانم تجدیدنظر کنم تا در سال 

اینده از کارایی مستری برخوردار باشم؟ 

۳ ی به دلیل رفتار مذایر با وجدانم احساس گناه می‌کنم؟ 

٩7 ۳‏ ۳ (مسهابی بیش از حقوق دریافتی‌ام خدمت کرده؟ 
۰ اس ورد غیرمنصفانه داشته‌ام؟ و اگر جواب مثبت 

است چگونه بوده است؟ 

۵ اگر قرار بر زان بقل زاره 


۲ خودم در سال گذشته باشیم؛ 
ایا از کاری که در طول سال : سردم در سال یه بات 


۱ 2 
ِِ نجام دادم راضی هستم؟ 
م ایا کار د لخو اهم 18 جر 


۱۳۲ 8 


۷ ایا خریدار خدمات من از انجه حریده راضی بوده است؟ و 
اگر نبوده چه دلیلی داشته است؟ 

۳۸ اششاز من در ز مینه مو ففیت هد اندازه بو ده است؟ رال 
انصاف و صراحت را رعایت کنید. موضوع را با یکی از دوستان و 


پس از انجام این مهم اکنون در موقعیتی قرار دارید که می‌توانید 
برنامه‌ای برای ارائه خدمات خود در بازار تدارک بینید. در این فصل 
شخصی داده شده است. از جمله اينها می‌توان به ویژگیهای مهم و عمومی 
رهبری؛ علت اصلی شکستت و نا کامی در آنتناد متقتلب زتدکی و سوالات 
مهمی که در جریان تحلیل خود باید از آن استفاده کرد اشاره شده است. 
ارائه اطلاعات دفیق در این زمینه‌ها برای هرکس که طالب رسیدن به 
کسانی که تاکنون به موفقیت زیاد نرسیده‌اند وکسانی که به تازگی شروع به 
تحصیل درآمد کر ده‌اند متاعی حز ارائه ات شخصی در ازاء دریافت 
بول ندارند وبه همین دلیل لازم است که این اشخاص بتوانند از مطالب 
ارانه سل ه در ات فصل به حوبی ار-فاده کنند. 
درک کامل اطلاعات ارائه ده برای بازاریابی تن میا بت حود لازم 
اسیت: دری این اطلاعات شخص ر در موفعیتی فرار می‌دهد که بیشتر در 
2 ۱ ۳ رل 
کارمندان از اهم ت فراوال ای وا ات گر یه این مطلیه قطان 


درستی آن را با پاسخ دادن به ۲۸ سوال مطرح شده ازمون کنید. 


سر 
ای سس 


فرصت انباشت روت 


طبیعتاً پپر سیم «از کجا و چگونه می‌توان فرصتهای مناسبی برای استفاده از 
این اصول به دست آورد؟» بسیار خوب اجازه بدهید ببینیم برای اشخاص 
متررصد روت چه امکاناتی وجود دارد. 
ما در کشوری زندگی می‌کنيم که هر شهروند مطیع قانون از ازادی فکر 
ر ندیه ورهار است. اقلب اشتاض نه: اززشی ایی. اشباز بزرگ 
بی‌توجهند. بسیاری از مردم اين ازادی را با ازادیهای موجود در سایر 
مناطق دنا مقاسه نکر ده‌اند. 
در این کشور ما آزادی اندیشه آزادی انتخاب. آزادی استفاده از 
امکانات آموزشی آزادی انتخاب مذهب. آزادیهای سیاسی؛ آزادی 
انتخاب شغل و حرفه و بالاخره آزادی 5 سب دز ان داریم. آزادیم در هر 
منطقه‌ای از کشور زندگی کنیم ازادی ازدواج داریم, ازاد هستیم تا از 
بخوريم. می‌توانيم سلسله مدارج ترقی را پپيمائيم. 
ازادیهای دیگری نیز داریم. اما همین اندازه که اشاره کردیم کا؛ ما 
باید قدر اينها را بدانیم. كِِ 
بعداز آزادی فکر و اندیشه غذا؛ لباس و مسکن سه نیاز اصل همه 
دم را در زندگ بء ۱ 
مردم را در زندگی تشحیل می‌دهد. در کشور ما هرکس می‌تواند غذای 
مورد علافه خود را تهیه کند. اغلب 1 
۰ , : و ۳ در اپارتمانی راحت زندگی 
خانو اده‌ها از مار وین اد 1 ِ بر پرحوردارند. 
۱۳ لت کرع و سبرج در خیم و و ای ان 
برخوردارند. غذایشان را در بخچال نگیرا ۱ ] ۲ 
کار می‌کند. خانمها با و ری می‌کنند: یخچالی که با برق 
۱ ۲ یس ۱ ی 9 0 ۶ ۰۱ ۲1 
لباسهایشان را در ماشین لباسش یف یاه را ارایش می‌کنند. 
ِ ی *ی‌شویند و آن را اطو می‌کنند. همه 
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خانه ها رادیو و تلویزیون دارند و به برنامه‌های مورد عللافه شان گوش 
لباس تهیه کنند. در این جا تنها به سه نیاز مهم و اولیه غذاء لباس و مسکن 


4 چگونه چنین چیزی امکان‌پذیر شده است 


اغلب سیاستمداران به آزادی مردم در انتخابات اشاره می‌کنند اما به 
ندرت در این باره که این آزادی چگونه به دست امده است حرف می‌زنند. 
اما من فرصتی داشته‌ام که درباره این موضوع به اندازه کافی بررسی کنم. 
من بیش از نیم فرد است که اشخاصی را که اين امکانات را فراهم 
آورده‌اند م۳۰۱۵ با بارخ از آنها اشتایی دارم. نام اصلی همه اینها 
«سرمای است./م 
افراد باهوش موش و برنمه‌های سازمان اف و برنامه‌ریزی‌های دقیق اشاره کرد 
که امکان استفاده مهو ثر از د 
این گروه‌ها از ۱۳۳9 آساتند آموزشی ‏ شیمی‌دانها؛ مخترعی 
مکتشفین» کارشناسان و تحلیل‌گران شغلی؛ اشخاص ماس 
متخصصین در امور حمل‌ونقل حسابداران وکلاء پزشکان و زنان و 
مردانی که در تمام زمینه‌های صنعت و تجارت از دانش تخصصی 
برخوردارند تشکیل می‌شود. اين اشخاص در تلاش دایم هستند» مرتب 
آزمایش می‌کنند. آنها از کالح‌ها؛ بیمارستانها؛ مدارس دولتی و عمومی 
حمایت کرده به ساختن راههاء انتشار روزنامه‌ها و مجلات اقدام می‌کنند. 
برنامه‌های سا زمان بافته‌ای برای پیشرفت انسانها دارند. اگر بخواهیم 
مساوزتر بگوییم ین اشخاص رها تیان فستتل از جرا نسجی را فراهم 


تساتی به آن بستگی دارد. 


به پول نیست. در کنار پول باید به وجود 


سرمایه زندگی ما 


جمم پولی که برای احداث راه‌اهن و ساختن 9 بخاری به 
تصور أنْ را هم نمی‌توانید بکنید شاید به صدها میلیارد دلار بالغ گردد و 
تازه کار ره این تداریم که برای راه‌اندازی کشتی ها ژ قطار ها حه یر وی 
متمدن ماست. برای انکه بتوان کالابی حمل کرد یا باید آن را از زمين 
رویاند یا آنها را در کارخانهها تولید نمود و به بازار عوضه کود. این کار 
مستلزم صرف میلیونها دلار برای تولید» بسته‌بندی» بازاریابی و پرداخت 

میلیو نها دلار به کسانی است که رن اد زمینه کار می‌کنند. 
کشتی‌های بخاری در راه آهن خودبخود از زمين نمی‌رویند؛ بلکه به 
کمک کار و سازمان دادن به توانایهای اشخاصی که از میل و اشتیاق و 
ایمان و عزم راسخ برخوردارند ایجاد می‌شوند. این اشخاص خود میل به 
تحصیل ثروت دارند. این اشخاص تن به ارائه خدماتی می دهندکه بدون آن 
تمدن به شکل امروز خود وجود نمی‌داشت. اینها اشخاصی سخت‌کوش 
هستند. اینها همان کساه فتتا که ود 0: ۲۳ 
۱ ی ری از سیاستمداران و رهبران 

اتحادیه‌های کارگری به آنها صیاد و چپاولگر نام داده‌اند. 

۱ "" 4 ۳ 
توس بن جا سر آذ ندارم که بر له يا علیه آنها یا درباره نظامهای 
همست شنم هدف این کتاب» ی هدفی که من بیش از نیم قرن 
رعب ود زا ضرقب آناگردن تامیی واده ا ۲ ان ۳ 
لر وس سل 


دنل اقیق عطا قریایی اس اس 
ره تیازایی نظام سرمایه‌داری دو جهت بحت 
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کرده‌ام. 
۱. اينکه همه علاقمندان به ثروت باید خود را با این نظام وفق دهند. 
کرده‌اند برخورد کنم . 
کاری ساخته نیست. برای انباشت ثروت تنها یک راه مفید و مطمئن وجود 
دارد و آن ارائه خدمات مفید است. بی آنکه متقابلاً مایه بگذاربد و از 
نیروی خود و دیگران استفاده کنیدء امکان انباشت ثروت وجود ندارد. 


فرصتهای مناسب 


,اگر مترصد ثروت 
مرآ ن موضوع سس سا 

توجه داشته باشید که در مرحله شروع انباشت ثروت هستید. فراموش 
نکنید که کار تولید» بسته‌بندی و بازاریابی کالاهای مورد نیاز شما میلیونها 
شر را شاغل کرده است. اشخاص در ازاء ارائه خدمات خود همه ساله 
میلیونها دلار پول می‌گیرند تا با آن هرچه را که می خواهند خریداری کنند. 

شما می‌توانید با ارائه خدمات خود به تنعم برسید. ی 
ان قوراند. شمارا : رسیلدان نههدفتان باز دارد. اگر کسی از امرزش: 
استعداد و تجربه بیشتری برخوردار ر باشد می‌تواند مبالغ هنگفتی از ثروت 
را جذب کند و کسانی که در این زمیته از کیفیات ضعیف‌تری برخوردارند 
مسلماً دریافتی کمتری خواهند داشت 

با این حساب این گوی و اين میدان. فرصتهای مناسب بالهای خود را به 
روی شما گشوده‌اند قدمی به پیش بگذارید. هدفی انتخاب کنید؛ برنامه‌ای 
تدارک ببینید و آن را به اجرا بگذارید و با ابرام و پافشاری در راستای تحقق 
آن حرکت کنید. سایر مسایا خودبه خود حل می‌شوند. بدانید که چیزی از 


5 ت 
کیت اب 


۱ 


0 ۸ 


یب تاشیك که نظام به وسیله قانون اقتصاه 
کنترل می‌شود و به حکم این قانون تا چیزی ندهید. چیزی دریافت 
نکب 


یج 


3 


۱ 


۳ ۳ 
وا ۵ ۵۵ ۱ 


(۰ 


٩‏ گام هفتم به سوی ثروت 


مطالعه ۲۵۰۰۰ زن و مرد شکست خورده نشان داد که از جمع ۳۱ 
عامل شکست و ناکامی؛لزاتوانی در تصمیم‌گیری از جمله مهمترین دلاا 
.79| 
این دشمن مشترکی است که همه باید بر آن غلبه کنند. 
می‌توانید توانایی خود در زمینه تصمیم‌گیری سریع و قطعی را در پایان 
بررسی صدها نفر کسانی که توانسته‌اند بیش از یک میلیون دلار 
سرمایه بیندوزند به این حقیقت اشاره دارد که همه انها از ویژگی 
تصمیم‌گیری من ی برخوردار بوده‌اند. همه آنها در تضمیضات خود 
پافشاری کرده‌اند و به سادگی در مقام تغییر آنها برنیامدهاندکسانی که 
نمی‌توانند سرمابه بندورند» بدون استنثا کسانی هستند که نمی‌توانند 
تصمیم‌گیری کنند. کسانی هستند که تصمیمات خود را به سرعت تغییر 
مي‌دهند] 
یکی از برجسته‌ترین دیژگیهای هنری فورد تصمیم‌گیری سریع و 
قاطمانة بود. او بر تصمیمات شود می‌ایستاد: آن گوته که به او آقب #سمج! 
داده بودند. همین ویژگی به آقای فورد امکان داد اتومبیل مشهور مدل تی 
۱ 9 ۹ یم ی ۰ 
تیا ی انکه همانطور که تلا اشاره کردیم تسار [: قم‌کارالا و 
دنل توصیه میکردد که زین تصمیم خود متصرف شود 
۹ "مد" در تخییر اين نظام تأخیر بیش از اندازه کرد اما روبة 
دِ, س ایتا 1 ن ۲ تن ۱ 
ح له 2 این است که عزم راسخ آقای فورد برای او فایده زیا 


بت 


بدود تردید عادت آقای 


۱ فورد , 7 ۳ ی 
یکدندگی بود. با ارم از" رد به تصمیم‌گیری قاطع تا حدود 


تن سماجت بر از کنددین ور تصمیم‌گیری 


۲۳۲ 8 


تاه 


اغلب کسانی که از تنعم دور می‌مانند به سادگی تحت تأثیر عقاید 
دیگران اراد می‌گیرن ی وهی روز او 3 لوا توف 


ٍِِ ۳ عقیده‌ای ۳ ارو دیگران ناتنست: خاتیر قرآر 
دهد. اگر هنگام تصمیم‌گیری تحت تأثیر عقاید دیگران گرار گیزید: در کار 
خود موفق نمی شوید و بعید است بتوانید تمایل به ثروتمند شدن را جامه 


برای نظر خود ارزش فایل شوید 


با رعایت اصول مطرح شده در این کتاب تصمیم ب؟ بگیرید و آن را به 
مر.حله اجرا بگذاید. به استثتنای همکارانی که برای خنود اتب اک ود 
اجازه ندهید دیگر ان در تصمیم‌گیری‌های شما دخالت کنند در اتخاب 
همکاران دقت به خرج دهید. کسانی را تخاب کنید که با شما هماهنگ و 
همدرد باشند. 

دوستان و ستگان نزدیک که از ز ویزگیهای مطلوب برخوردار نباشند 
ممکن است با نظرات و گاه با پوزخندها ۱ و تمسخرهایشان شمارا به 
‌ ردسر بیندازند. بسیاری اژ اشتخاص بحت تأثیر گفتار جاهلانه دیگران و با 
لسق تافیر اقصستتگر سای آنها امکان موفقیت خود را از : دست داده‌اند. 

شما برای خود مغر و ذهنی دازید. از آن استفاده کتید و باکر خود 
تصمیم بگیرید و اگر به حقایق با اطلاعات دیگران برای تصمیم‌گیر 


۱ ۲ 


احتیاج دارید که اغلب چنین است. این حقایق و اطلاعات را بدون آنی 
تصمیم خود را رای دیگران بازگو کنید به دست اورید. 
خیلیها: بدون برخورداری از علم و اطلاع کافی طوری ظاهر می‌شوند 
که دیگران گمان می‌کنند آنها از علم و اطلاع فراوان برخوردارنلٍ اغلب 
پرگویی می‌کنند و کمتر گوش می‌دهند"چشمها و گوشهای خود را باز و 
دهان خود را بندید. این کار بهتصمیم‌گیری شما کمک بیشتری می‌کند 
تناس برحرف کار کمتری انجا می‌دهنیا گر شما پیش از اندازهای که 
گوش می‌دهید حرف بزنید نه تنها خود را از فرصتهای کسب دانش محروم 
می‌سازید»بلکه برنامه‌ها و هدفهایتان را برای کسانی بازگو می‌کنید که به 
شکست دادن شما علاقمندند. زیرا بعید نیست که به موفقیت شما غبطه 
بخورند/ 
در عين حال به خاطر داشته باشید 


سین 


آینه دهان خود را در حصور 
کسانی که از دانش زباد برخوردارند باز می‌کنید دانش و با بی‌اطلاعی 
خود را به آنها اطلاع مي‌دهید| عقل حکم می‌کند که اغلب دامن اعتدال 
پیش بگیرید و سکوت اختیار کنیل. | 
شما خواهان درامد 3 کش روت استیت, اگر بر نامه‌های خو د را یش از 
اندازه باز و روشن با انها در میان بگذارید, بعید نیست که آنها بر نامه شما را 
به اجرا بگذارند و بر شما پیشدستی کنند. تنها دلیل آن هم این اس که 
شم بدود رعایت شرط عفل همه مطالب خود را با آنها در میان 
گذاشته‌اید. ث" 

گر بخواهید یکی از بهترین تصمیمات شما ای است که دهانتان را 
ببنادید و چشمها و گوشهایتان را باز کنید. 

ار ز ‏ اضما وق ۳ 4 1 
۱ 5 ۱ ی وی دارد که برای ارائه آن لازم دارید. 

٩۳‏ منت را پایه گذاری کرده‌اند با قبول 

ی بزرگ امکان‌رزر . 9 ز ۳۳7 
۳ در بسیاری از انها بای مرگ و زتدگی 


۱ ۴۳ 8 


مطرح بود. تصمیم لینکلن در انتشار اعلامیه برابری نژادی در شرایطی 
صورت کرفت که لینکلن می‌دانست احتمالا هزاران نفر از دوستان و 
طرفداران سیاسی بر او می‌شورند. تصمیم سقراط به نوشیدن جام زهر به 
جای سازش بر سر باوری که داشت تصمیمی شجاعانه بود. هزاران سال 
دنیا را به جلو انداخت. به مردمی که هنوز متولد نشده بودند آزادی کلام و 
نطق اعطا کر د. 

تصمیم ژنرال رابرت لی در ماجرای جنگ شمال و جنوب تصمیمی 
شجاعانه بود زیرا او خوب این را می‌دانست که ممکن است کار به زیان او 
تمام شود و جان بسیاری دیگر را برباد دهد. اعلامیه استقلال آمریکا نیز از 
همین کیفیت برخوردار بود. مردانی بدون پول» بدون نیرو» و سرباز 
توانستند استقلال آمریکا را از انگلیس اعلام کنند. بدانید همان قدرتی که 
به آمریکا آزادی داد همان قدرتی است که باید از سوی همه افراد مورد 
استفاده قرار گیرد. اصول حاکم بر اين کتاب را در فصلهای مختلف آن 
شرح داده‌ایم عمل کردن به ان دشوار نیست. در اعلامیه استقلال آمریکا 
دست کم ۶اصل از اصول پیشنهادی در این کتاب رعایت شدند که عبارتند 
از: میل) تصمیم‌گیری» ایمان؛ مداومت. کار گروهی و برنامه‌ریزی سازمان 


در جای جای شرح یه فلسفه می‌خوانید که/[نديشه همراه با میلٍ 
شد ید می‌تو اند خود را به هم ارز فیزید خرد دیا کند در داستان 
استقلال آمریکا و در ماجرای شکل‌گیری شرکت فولاد این کشور؛ راه 
تبدیل اندیشه به این تحول را ملاحظه می‌کنید. 

برای جامه عمل بو شاندد به این هدف متر صطد معجزه نباشید 
معجزه‌ای در کار نیست. شما تنها قوانین ازلی طیعت را می‌یابید. این 


هم وت و 


قوانین تنها به روی کسانی باز هستند که از شجاعت لازم برخوردارند 
می‌تواد از ان برای اعطای تاه به یک مملکت با انباشت ثروت استفاده 
۳ 

رکسان که فاطعانه : تصمیم می‌گیر ند از خواسته خود آگاهند , اغلت به 
این خواسته خود می‌رسند| رهبران در هر بخش از زندگی تصمیمات 
صریح و قاطع می‌گیرند. آین یکی از دلایل رهبر بودد آنهاست/ونیا از روی 
ی متام کار زکارم( مات مي مجذ کم گجا مب روا 

5 دهد 


ي خو سر نشان 


تردید و دودلی در تصمیمدیری عادتی است که اغلب در جوانی ایجاد 
می‌شود در همان زمان که به دبستان و دییرستان و کالج می‌رویم و هدفی 
برای زندگی خود نداریم. 
عادت به تردید در تصمیم‌گیری؛ به زندگی بعداز اتمام تحصبلات 
سخص راه می‌یابد معمولا کسانی که دوراد تحصیل را تمام می‌کنند از هر 
فرصتی برای گرفتن شغل استضاده می‌کنتا. عاعش آتق آسیت که آتها زد 
نه تربیت بافته‌اند, ۸ درصد کسانی 
کار می‌کنند و کلیه دستمزدبگیران از ۲ 
که نمی دانستند 
زمه عزم ( 
زیاد احتیاج 


که امروزه در ازاء دریافت حقوق 
‌ جهت در چنین شرایطی قرار دارند 
برای خود چگونه کارفرمایی انتخاب کنند. 
اسخ در 7 ی شجاعت | تا گاه به شجاعتی بس 
داریم. ۵۶ مرد شجاعی که اعلامیه استقلال آمریکا را امضاء 
کردند جان خود را ای امضایشان به روی کاغ آوردند. امروزه کسم که 
اش رسب به شغل مورد نظر خود تصمیماقطمی مر گید انش را به 
خطر نمی‌اندازد. به جای همه اینها دریا ۱7۶ ی اوه از تخت 
۳ "0 ۱ ۱ ب رب آن ردی افتصادی خود تصمیم 
ی و لب , راد ی مالی؛ اقتصادی کار و قرف رما | ۳ 1 1۳ 
گسانق اسبرت کیرد مر 1 / و یی 
بی اس ز جوز یاس 4 ان 9 کنند 
تج له ب ناویرم کنق: 
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رب سس 
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ابرام و مداومت عاملی حیاتی برای تبدیل میل به هم ارز پولی آن است. 
۳ ۱ 


#مبنای مداومت و بایداری قدرت 


اراک ات ها 
ارقتص نیروی میل و اشتیاق و اراده به درستی ترکیب شود ترکیبی 
رمعاوت ناپذیر ایجاد می شو. موففهای بزرگ گاه به خونسردی و گاه به 
بی ترحمی متهم می‌شوند. اینها اغلب به اشتباه داوری می شوند. آنچه آنها 
دارند قدرت و اراده‌ای است که آن را با بایداری و مداومت درهم 
می‌آمیزند تا به شرایط دلخواه خود برسند. 
بسباری از اشخاص ۳ ناشیا فالخ نحستین نشانه‌های مخالفت ۳ بدییاری 
از هدف خرد فاصله می‌گيرند. در اين میان تنها معدودی به رغم همه 
مشکلات پایداری می‌کنند تا به هدف خود برسند. 
رسیدد به بیروزی ر مولفیت اغلب مستلزم استفاده از ۱۳ اصل مهمی 
استت که فلسفه این کتاب را تشکیل می‌دهد. باید فلسفه این کتاب ۴ درک 
کنید و از انها با مداومت کافی برای رسیدن به هدفهایتان استفاده نماید. 


۹ | ۳ مداومت 


اگر شما این کتاب را می‌خوانید تا از دانش هعته در آن اگاه سو ید 
رمیته یار ری و مداومت زمانی مشخص می‌شود 
که ۶ اصل مندرج در فصل دوم را تعق تعیب کند. تا زمانی که شما در گروه آن 
دو درصد اشخاص نباشید که هدفی فعطی را بی می‌گیرند؛ تا زمانی که 
بی‌توجه به انها به کار حود بر داز بد. 
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۹ 
یی 
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مک ات ات ات 


سس سس 


ضعف فائق امد. سهولت موفقیت تنها بستگی به شدت میا و اشتیاق شما 


دا؛ ۵. 


ال 
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یتها میل و اشتیاق اس اين را همیشه در نظر 
داشته باشید. میل و اشتیاق کم نتایم ضعیف به بار می آورد. همانطور که 
آتش اندک گرمای اندک تولید می‌کند؛ اگر احساس می‌کنید فاقد پایداری و 
مداومت هستنید. باید میل و اشتیای خود را افزایش دهید. 

تانب با بید ای بخواقش ی بط نا هلا ۲ بترویك و 
دستورالعما های ارائه شده را مطالعه کنید. اشتیاق شما در رعایت این 
دستورالعمل‌ها میزان علاقمندی شما به پو و ثروت را نشان می‌دهد. اگر 
۱ 


تا 


آماده برای جدب دار لد. [گ 
احساس می‌کنید که از پایداری و مداومت خوبی برخوردار نیستید. به 
مطالب ارائه شده در فصا «گروه همکاران» توجه کنید از دیگران کسک 
بگیرید. به کمک تلاشهای تعاونی این گروه می‌توانید بر مداومت و 
پایداری خود بیافزایید. در زمینه مداومت در فصلهای «تلقین به خود» و 
اد هن نیمه هوشیار» نیز مطالبی ارائه داده‌ایم. از راهنماییهای این فصول 
استفاده کنید, دیگر از کمی مداومت رنج نخواهید برد. 


۳ : ۹ ۹ 1 ی 
دهین نسمه هو شیار نش ستاع در خو ات و در بیداری فعال ان 


ذهنیت ثروت يا ذهنیت فقر؟ 
جح ‌ 1 اش تن اف 3۱ 

تلاشهای گهگاهی برای استفاده از این قوانین بیفایده برای 

۱ ۳ نز یت ۲ مج ۲ دنهادی 

رسیدن به نتایج دلخواه به ور بیوسته و مرتب از تمامی فوانین + 


سس سین 


استفاده کنید تا استفاده از آنها عادت همیشگی شما شود. به هیچ طریة 
ذیگر نمی توانیر دهنیت پول را در خود ایجاد کند. 

فقر نضیب کسی می‌شود که ذهتش مایل به آن است. به همین صورت 
تروت هم نصیب کسانی می‌شود که برای جذب آن آمادگی دارند. با ایر 
حال در هر دو مورد فوانین مشابهی حاکم هستند. فرهنیت فقر بدون 
استفاده اگاهانه از عادات مناسب آن رشد می‌کنه/ذهنیت پول باید در 
اشخاص ایجاد شود بگر اینکه کسی با این ذهنیت متولد شود "۳" 

به مقهوم دقیق عبارات پاراگراف قبل توجه کنید تا به معنای مداومت در 
جریان انباشت ثروت و رسیدد به موفقیت پی ببرید. دون مداومت. از 
همان آغاز مغلوب مم شوبد/ اما با مداومت در شمار برندگان قرار 
میگیرید. | 

اگر تاکنون گرفتار کابوس مد باشید اوژشی: مفاوست را خرک.عر کید: 
در بستر دراز کشیده‌اید» نیمه بیدار هستید. احساس خفگی دارید. نه 
می‌توانید بغلتید و * می‌توانید عضلات خود را تکان دهید. احساس 
می‌کنید باید بتوانید کنترل مسلانت وش را تست کین هگن اف ده 
اراده تو أم با مداومت سرانجام انگشتان یکی اژ دستهای خود را تکان 
می‌دهید. وفتی به تلاش اوه تام می تیک کي فطبلانق یکت وست 
خود را تکان می‌دهید. لحظاتی تاه چا مین می‌رسید که می توانید» آن یک 
دست را از زمين بلند کنید. به همین . بق کنترل دست دیگر خود را نیز به 
دست می‌گیرید. انگاه نوبت به عضلات ساق پا می‌رسد. می‌توانید کنترل 
عضله یکی از #ک خرد را به دست آورید و آنگامبه سراغ ساق پای 
دیگر می‌روید و کمی دیرتر با حرکتی تند کنترل سیستم عضلانی خود را به 


دست می اورید و از کابو س ببرود می آید. این کار به صورت دم به فدم 
امکان‌پذیر شده است. 0 


تفت .۸.۳۵۳۸۳ ۳.سضشًأ |۳۵ ۳ ۳ س ۳۲ 
 _ _«‏ _ 


چگونه از بی‌حسی ذهنی نجات پیدا کنیم 


ممکن است تصور کنید که از بی‌هوشی ذهنی هم به همین شکل باید 
در آمد. ابتدا با حرکت آهسته شروع می‌کنید؛ آنگاه بر سرعت خود 
می‌افزایید تا بر اراده خود مسلط گردید. مهم نیست که سرعت شما در 
شروع چه اندازه است. مقاوم باشید و مداومت به خرج دهید. با مداومت 
موفقیت حاصل می‌شود. 

اگر در انتخاب گروه همکار ان خود دقت لازم را به عمل آورید باید 
دست‌کم یک نفر را داشته باشید که شما را در کار مداومت یاری دهد. 
بعضی از ز کسانی که در انباشت ثروت به موفقیتهای بزرگ دست یافته‌اند. 
از روی ضرورت ایح کار را کرده‌اند. آنها عادت مداومت را در خود ایجاد 
گنز ترا تختت: نار شرابط جاره‌ای جز این کار نداشتند. 

کسانی که عادت مداومت را در خود می‌کارند خود را در برابر شکست 

یمه می‌کنند و بدون ترجه به ناکامیهای اولیه سرانجام به فرازپله‌های ترقی 
و پیشرفت مي رسند. گاه به نظر می‌رسد انگار دست راهنمایی در کار است 

که هدفشس آزمایش انسانها در شرایط دشوار است. کسانی که بعداز 
شکست خود را بالا می‌کشند و به تلاش خود ادامه می‌دهند. از در وارد 
می‌شوند و دنیا به انها مرحبا و آفرین می‌گوید. ندایی به آنها می‌گوید 
امی‌دانستم که موفق می‌شوی ا. . هیچ کس نمی‌تواند فبل از موفقیت در 
آزمون مذاومت به پیروزی بر سد. کسانی که در این ازمود به مو فقیت 
نمی‌رسند شانسی برای پیروز زی ندارند امتیازی نصیب نمی برند. 

۳ 9و و یت ۱۳۲۲۹5 


انیت سک را سس ویظ ی بآ که هر ه ۰ب 


همراه خود بذرهایی به همان اندازه مفید یدک بی‌کند. 


77 ۱ ۱ ت 


برفراز شکست ها 


در این فاعده استثناهایی وجود دارد. بعضیها به حکم تجربه اهمیت 
مداومت را مي شناسند. ابنها کسانی هستند که شدت اشتیاق در آنها به 
فدری موج می‌زند که هر شکست سرانجام به موفقیت منتهی می‌شود. در 
زندگی به اشخاص بیشماری برمی خوریم که شکست می خورند» به پایین 
در می غلتند و هرگز خود را بالا نمی‌کشند. اما در این میان به کسانی 
پر ورین که تست وا سندمه روز و اضرارین ترای لاش برقع 
می‌دانند. آنچه را ما نمی‌بينيم قدرت ساکت و مقاومت‌ناپذیری است که به 
کمک کسانی که در شرانط یاس و نومیدی به جدال خود ادامه می‌دهند 
می‌شتابد. اگر قرار باشد در ستایش از یک نیرو حرف بزنيم؛ آن نیروی 
ناشی از مداومت است. انچه مسلم است این است که بدون مداومت 
کسی نمی‌تواند به موفقیت بزرگ برسد. 

هنگام نزشتن این مطالب به «برادوی»» گورستان امیدهای مرده و 
هشتی فرصتهای مناسب چشم می‌دوزم. مردم جویای شهرت. فرصت 
مناسب. عشق یا هرچه انسان بتواند نام موفقیت را بر آن بگذارد» از همه 
تقاط عالم به برادوی آمده‌اند. اما برادوی به سادگی و به سرعت فتح 
نمی‌شود. برادوی به استعداده به نبوغ به ذهن هوشیار و به تلاش 
اشخاص باداش مي دهد. 


ننها در این صورت است که می‌توان رمز فتح برادوی را >» : گرد. 
رمز و راز برادوی در قالب وازه‌ای خلاصه اف 


و اين واژه چیزی جز 


اهر 0 مسر برادوی در ماجرای فانی هارست ۱ 
پیروزی او مستقر است. او به نیویورک آمد تا نوشت. 
ین مهم به سادگی میسر نشد اما سرانجام | 


و نعش مداومت در 
رابه ثروت تبدیل کند. 


ز راه زرسسد, خانم هارست در 


1. ۴۵۳۳ ۳۷۷۲۵۱ 


مدت چهار سال با اکناف نیویورک اشنا شد و آن را تجربه کرد. او تمام 
مدت روز را کار می‌کرد و شبها را در روبا فرو می‌رفت. خانم هارست در 
برخورد با مشکلات نگفت اسیار خوب برادوی تو یروز شدی من 
تسلیم هستم». به جای آن گفت ابسیار خوب برادوی تو می‌توانی خیلیها را 
از میدان بدر کنی اما من در شمار این خیلیها نیست. من تو را به تسلیم 
مجبور می‌کنم). 

یکی از ناشرهاء ۳۶ بار به او جواب منفی داد تا اينکه بالاخره پذیرفت 
که یکی از داستانهای او را به چاپ برساند. شاید اگر به جای او دیگران 
بودند با دریافت نخستین جواب منفی دست از کار می‌کشیدند. اما خانم 
هارست چهار سال تلاش کرد. او مصمم به پیروزی بود. 

اینکه طلسم شکست. فانی هارست آزمایش خود را پس داده و موتق 
از میدان بیر ود آنده زا از آن زمان به بعد ناشراد جملگی در هموار کردد 
راه او کوشیدند. بول چنان به سوی او روان شد که توان شمارش آن را 
نداشت. کمی دیرتر سیل پول به جانب او در حرکت بود. 

تا این جا با هنر مداومت آشنا شده‌اید. فانی هارست هرگز یک استثن 
یست. هرجاکه به کسی برخوردید که در حال انباشت ثروت است؛ بدانید 
که دست مداومت در کار بو ده اشیتان از برادوی همه مي توانند فنجانی 
چای و ساندویج برای خود تدارک ببینند اما کسانی که فراتر از اینها ر 
می‌بینند به مداومتی دیگرگونه نیاز دارند. 

کیت اسمیت! هم شکر خداوند را به جای می‌آورد. او سالها دوب 
و اجر و مزد در برابر هر بیکوونزتی که یافت آباز وس ی 
گفت #ی و هرچه راکهمیتوانی گنه کچ یووم مره 
برادوی تسلیم شد و به کیت گفت «بسیار خوب 2 ی 3 رقدر 
می‌خواهی بستان» و کیت جواب داد «بهای یه گواف اسیت 


1. ۵۷۵ ۳ 


خود را برای ریاست آموزش دهید 


هم مانند همه جنبه‌های ذهنی علل مشخصی دارد که از جمله مهمترین 
انها می‌توان به موارد زیر اشاره کر د: 


كِ 9 وود 0 ی 
قو یی به شخص نک یرس وه و وف 
آید. 
(ب) - میل. میل شدید مداومت و ایستایی را افزايش می‌دهد. 
(ج) - اتکای به نفس. توانایبهای خود را باور داشتن. شخص را 
تشنوایی ۳ و او یی 
ر ان سکپ م‌شود 
غیرعملی باشد مداومت را تشویق کند. 
(ه) - دانش دقیق. . اطلاع از درستی برنامه مداومت را ت؛ 
کتلن 8 مقاا ۳ 
۳ 2 ل آنکه حذس به جای ۱ دانستی تابو دکننده وب 
(و) - همکاری. همدزدی» درک کون و هماهنگی با دیگران 
مداومت را افزایش می‌دهد. 
(ز) - قدرت اراده. عاد. ار 
تس تاد ات تمرکز دادن ۳ به ایحاد برنامه‌هایی 
-_ شد ف و 
۳۳ 1 رن ب سر به مداومت و پشت‌کتار 
نت 9 


(خ) -عادات مزآز نس مر 
ت دس تیجه مستقیم عادت است, مغز بخثم از 
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تجارب روزانه را جذب می‌کند. ترس از جمله بدترین دشمنان 
انسان است که می‌توان آن را با تکرار اقدامات شجاعانه از بين برد. 
شرکسن در جنگی مشارکت فعال داشته باشده این را به خوبی 
می داند. 


٩‏ به مداومت خود بیفزائید 


قبل از پایان بحث مداومت. مشخص سازید که در چه زمینه‌هایی از این 
کیفیت لازم بی‌بهره‌اید. خود را شجاعانه بسنجید. و ببیند که کدام یک از ۸ 
مورد فوق در شما وجود ندارد. در جریان این تحلیل مشخص می‌شود که 
در چه زمینه‌هایی به تجدیدنظر در خود احتیاج دارید. 

هم‌اکنون شما را با دشمنانی که میان شما و موفقیت فاصله می‌اندازند 
آشنا می‌کنيم. نه تنها با نشانه‌های صنعت در مداومت آشنا می‌شوید, بلکه 
با علل عمیقاً جای گرفته در ذهن نیمه هوشیار خود در زمینه این ضعف 
آشنا می‌شوید. این فهرست را به دقت مطالعه کنید. ببینید که کیستید و 
نجام چه کاری از شما ساخته است. اینها تقاط ضعفی هستند که همه 
علاقمندان به کسب ثروت باید از آن اطلاع داشته باشند. 


۱ ناتوانی د در شناخت و تعریف دفیق خواسته‌های خرد ۳ 
۲ مسامحه کا: ری و به فردا موکول ل کر دن کار رهای امروز بدود د 
ی 

* تردید و دودلی. بهتعویق انداختن تصمیم 
داخت, به آنها. ۱ 
۳ مدای لسن براف 
ما عادت اتکا به تواناییها به جای ایجاد بر " 

نسایل 


۱ 


1" 


۱۵6۳ 


۶ از خود راضی بودن. درمانی برای این مشکل وجود ندارد ‏ 
کسانی که از آن رنج می‌برند امیدی برایشان متصور نیست. 

۷ بی‌تفاوتی که به سادگی در آمادگی شخص برای مصالحه در همه 
زمینه‌ها به جای مقاومت در برابر انها مشاهده می‌شود. 

۸ دیگران را مسئول اشتباهات خود دانستن و قبول شرایط 
نامناسب به عنوان امر ناچار. 

کمین قی وان 

۰ تمایل به تسلیم شدن در برخورد با نخستین نشانه‌های 
شکست (تأثیر یک یا چند مورد از هراسهای شش‌گانه) 

۱. فقدان برنامه‌های سازمان یافته 

1 بی‌ترجهی به نقطه‌نظرها پا استفاده از موقعیتها. 

۲. ارزو کردن به جای مایل بودن. 

۴ کنار آمدن با فقر به جای تصمیم‌گیری باق تر و تمتل شلال: 
۵ توجه به راههای میان بر برای رسیدن به ثروت و تنعم. قمار 
کردن و فعالیتهای مشابه. 


۶ ترس از انتقاد. ناتوانی در برنامه‌ریزی به دلیل ترس از حرفهای 
دایگران 


> اگر از انتقاد یی و سسیات 
اجازه بدهید برخی از نشانه‌های ترس از انتقاد 


مردم به خویشاوندان دوستان و آشنایان 
انها دخالت کنند. همه 


را بررسی کنیم. اغلب 
خود اجازه می‌دهند که در زندگی 
ادخ اینها ناشی از ترس از انتقاد است. گروه کثیری از 
و در ازدواج و ادر فبادلارت تجاری خود اشتباه می‌کنند» به شرابط 

۰ ی می‌رسند» ناخوشنود می 


۱ ۱ شوند زب | از انتقاد اک سل 
یی تسد که انتهاق کتمق.ج مور و کی 


انتقاد قرار گیرند. هرکس که تسلیم این 


۰(9(99٩۹۰۹۰۹۰۹۰٩ة۹۰۹ة٩ة٩۹‌۹٩ة٩۹‌۹ة٩ة۹‌ة٩ة۹ة۹ة٩ة۹ة۰ة۰٩۰۹۰۹۰ب۰(ثةث(ة(أژٌّّْغأغأغقغقةفظغقذطظ‏ 77777-۰۰۰۰۰ مب سح س-ه 
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قاس نتم است 3۱ ستگیتی خسا ان ان اگاة است و می‌داند که آسیب 
ناشی از ان اشتیای و میل به موفقیت شخص را نابود می‌کند. 

تسار گه از اشخاص پس از ترک مدرسه به ادامة کسب دانش افدام 
نمی‌کنند. دلیل اصلی این نیز ترس از انتقاد است. 

بسیاری از اشخاص, زن و مرد و پیر و جوان به دیگران اجازه می‌دهند 
تا در ازتدگکان فخالت کسد.. ایتها نیو از اتقاد ی ترستد. 

سیاری از اشتخاص از دست زدن به کارهای شانسی و خطیر در زندگی 
خود اجتناب می‌ورزند. اينها نیز نگرانند که شکست بخورند و مورد انتقاد 
قرار گیرند. ترس از انتقاد به مراتب قوی‌تر از میل به موفقیت است. 

وقتی اندرو کارنگی به من پيشنهاد کرد که ۰ سال تمام درباره فلسفه 
موفقیتهای شخصی بررسی کنم نگران حرفهای اشخاص بودم. پيشنهاد 
کارنگی برایم هدفی شخصی ایجاد کرد. بی‌درنگ در مقام عذر برآمدم. 
همه اينها به دلیل ترس از انتقاد بود. از درونم ندایی به گوش می‌رسید که 
می‌گفت «از انجام این مهم بر نمی آیی. بیش از اندازه بزرگ و خطیر است؛ 
احتیاج به صرف وقت بیش از اندازه دارد. بستگانت چه خواهند گفت 
چگونه امرا معاش خواهی کرد؟ تاکنون کسی فلسفه‌ای درباره موفقیت 
ننوشته است. تو چگونه به خودت اجازه می‌دهی چنین کاری بکنی" 
راسنتی مگر ت و کیستی که تا این اندازه هدفهای سطح بالا در نظر می‌گیری؟ 
تو از فلسفه جه قآ تین ۲ مردم خواهند گفت که ادلی مشاعرش را از 
دست داده است و الته همین حرفها را هم زدند. پرسیدند که چرا تأکنود 
سخص دیگری به این کار اقدام نکرده است. 

اقرن سوالاتاو نارای از تالا دیگر به دهنم خطور کر دند. باید به 
آنها رجوع می‌کردم. انگار هم دنیا متوجه من بود. به نظر می‌رسید *ه همه 
س عی و برمن حاکم شوه 
۱ از ۳۳9 و ۱ ۳ دم و زندگیشان را 
از بین ببرم. بعدا؛ پس از آنکه با هزاران نفر مصاحبه کردم و ز 


*ِ 9 


۳ 


ار یی 


مورد تحلیل فرار دادم به نتایجی شگشت‌انگنه ر سید م. فهمیدم که بسیاری 
از نقطه‌نظرها را باید افرید نیاز به برنامه و عمل محسوس بود. زمان 
پرستاری از نقطه‌نظر زمان تلد آن است. هر لحظه که بیشتر زندگی می‌کند 
شانس بقا و دوامش بیشتر می‌شود. ترس از انتقاد در عمق اغلب 
نقطه‌نظرهایی است که هرگز به سطح برنامه‌ریزی و اقدام نمی‌رسند. 

در خلال کسادی بزرگ دبلیو: سیء فیلدز" کمدین مشهور همه 
دارائیش رااز دست داد. به جایی رسید که نه شغلی داشت و نه در امک ۵ 
راهی برای امرار معاش نمی‌شناخت. از آن گذشته سنش از ۶۰ گذشته بود 
و این سنی است که خیلیها خود را پیر و سالخورده می‌پندارند. انقدر به 
تاه کت به صحنه علافمند بود که حاضر شد بدون دریافت بول روی 
محنه برود. و این بار در زمینه سینما خود را بیازماید. صرفنظر از 
مشکلات دیگر به زمین در غلتید و گردنش مجروح شد. برای بسیاری 
فانک این مفهومی جز شکست نداشت اما فیلدز مداومت به خرج داد. او 
می‌دانست که اگر ادامه دهد دیر یا زود موف می‌شود. و همین اتعاق هم 
افتاد. اما موفقیت او اتقافی حاصل نشد. 

مری درسلر " در شرایط نامناسبی قزار گر فنت؛ زوسن زا از دشت داد: 
او هم ۶۰ ساله بود. او هم مترصد راه نجات شد و آن را بافت. مداومت او 
در سالهای بعدی زندگن به پیروزهای و انجامید. توجه داشته باشید 
پیروزیهای او در سن و سالی به سور امد که اغلب زتان و مردان؛ هیچ 
ارزو و اشتیافی در سر ندارند. 

ادی کانتور" در سال ۱۹۲۶ در بی فروپاشی بازار اوراق بهادار دار و 
ندارش را از دست داد اما هنوز 


از مداومت و 
کمک اینها و به کمک فا 


شجاعت برخوردار بو د. به 
ی ؛صیر و بینا به درامدی معادل هفته‌ای 


1. ۷۷, ۵5 
2. ۱/۵۲۱۶ ۲ ۲ 
32. ۶00۱9 0۲ 


_ ع _ 8 ۱۵۷ 


اد ىم 0 ۱ کعمس ی 


۰ دلار دست یافت. به راستی که هرکس مداومت به خرج دهد در 
هر شرایطی به موفقیت می‌رسد. 

بدانید که راه برخورد با همه این شداید مداومت و پایداری است. باید 
هدف و فصدی راسخ ۳ 

روی یکصد نفر از آشنایان خود بررسی کنید. از آنها بپرسید که در 
زندگی بیش از همه به چه علاقه دارند. قول می‌دهم ۹۸ درصد آنها نتوانند 
جواب بدهند. اگر آنها را برای دادن جواب زیر فشار بگذارید برخی به 
امنیت» گروهی به پول و خوشبختی و جمعی دیگر به شناخت اجتماعی و 
سهولت زندگی» توانایی در خواندن و رقصیدن یا نوشتن, اشاره می‌کنند. 
اما هیچ کدام نمی‌توانند این واژه‌ها را تعریف کنند. توجه داشته باشید که 
نروت و تنعم نسبت به میل و آرزو واکتش نشان نمی‌دهد؛ واکنش آنها به 
برنامه‌های مشخص. میا و اشتیاق شکل گرفته و مداومت پرداوم است. 


چگونه مداومت خود را افزایش دشیم 


به کمک چهار افدام ساده مي توانید به مداومت عادت کنید. نیازی به 
فوکن و فراست و اموزشن خاص نیست. اقدامات مهم لازم عبارتند از: 
۱. هدف مشخص همراه با اشتیاق سوزان برای رسیدن به اد 
۲ برنامه‌ای مشیخص با اقدام مستمر و پیوسته 
۳ ذهنی بسته وگارد گرفته در برابر نفودهای منفی و مأیوس‌کننده و 
از جمله آنها پیشنهادات و تلقین‌های منفی دوستان» اشنایان و 
شتت‌گان, 
۴ استفاده از همکاران واجد شرایط. 
ینپا چهار اقدام ضروری برای موفتی شدد 
اصل فلسفه این کتاب است که این چهار مورد را در 


افتصادی حود را مسحص ی 


نوات کی هستند. هدف ۱۳ 
با عادت سازد. 


سازید. اینها 


۸ اقا 


اقداماتی هستند که منجر به تنعم و ثروت به مقدار کم یا زیاد می‌شوند. 
اینها راه را برای رسیدن به قدرت و شهرت و شناخت هموار می‌سازند. 
اینها چهار مرحله‌ای هستند که شانس مطلوب را برای شما فراهم 
اینها افداماتی هستند که روبای شمارا به حقیقت پیوند می‌دهند. 


اینها به غلبه بر ترس و یاس و نومیدی و بی‌تفاوتی منجر می‌شوند. 
هرکس بر این چپار مرحله مسلط گردد از اجر و یاداش زاگ 
بر ه متل ی گر وله 


چگونه می‌توان بر مشکلات فائق آمد 


به راستی که مزونه به اشخاص تیروی فدرتمندی برای غلبه بر 
نیوا رن می‌دهد. ابا کیفت مداومتی که در دهن شخص ایحاد می‌ شود 
: او امکان می دهد که * نیروهای فوق طبیعی دسترسی داشته باشد؟ آیا 
ین دیزال طبیعی خود را در جانب کسی قرار می‌دهد که هنوز به مبارزه 
۳ تب اد هم زمانی که نبرد را باخته؟ آن هم زمانی که همه در 
۱ این سژالات و بسیاری از سژّالات مشاه آن 
مان نتم نر رد برسی مي‌کدم به هم خطورکزد؛ ریک 
ارت ی هگ دی مت باه شتا کاری ج 


تو ماس اد ۸ 

بط ریا هس 40 وا کی ۱3 رنه ال 
خواندد بزرکترین مخترع جهان گر ۱ ِ 
دنبا امو خت. 


وقتی دربار؛ زندگی 


یل و ال اه نرق 

من از ار اما . 

۲ ۱ بسن 2 بر خوردار بودم که مدتی ط لا: 
۱ ۱ من ان * لا 


2 ی هنری فورد و توماس 
22 می‌گوٍيم که من به استناد دانش 


ِ« 
* می‌گويم هیچ کیفیتی به اندازه 


را 8 ۱۵۹ 
و ی ۰ ۰ و ی ی ی و و 


مداومت و پایداری کار سازی ندارد. به همین دلیل است که می‌گویم 
مداومت مهمترین رکن پیروزی این مردان بوده است. وقتی درباره 
پیامبراد» فلسوفان» اعجازگران و رهبران مذهبی بررسی می‌کنیم بدون 
استثنا به این نتیجه می‌رسیم که مداومت؛ تمرکز و تصمیم قطعی و هدف 
مشسخص منابع اصلی موفقیت انها بوده است. 

برای مثال سرگذشت اعجاب پرانگیز پیامبر اسلام را در نظر بگیرید. 
زندکنی او را تحلیل کنبد. او را با اربابان عصر صنعت و اقتصاد مقایسه کنید 
و ببینید که چه وجه تشابهی میان آنها وجود دارد. ببینید که بزرگترین وجه 
تشابه انها مداومت و یایداری است. 

اگر می‌خواهید از قدرت شگرف مداومت وپایداری مطلع شوید 
زندگی پیامبر اسلام زا بخوانید. بییتیك طربارة از چه نزشته 20 

آخرین بیامبر خدا معجزه به خصوصی نداشت. او در مدارس رسمی 
زمانه خود درس نخوانده بود و قبل از ۴۰ سالگی رسالت بزرگ خود را 
شروع نکرد. او در ۰ سالگی به پیامبری مبعوث شد. به او چه تهمت‌های 
ناروا که نز دند» چه رفتارهای ناشایسته که با او نکردند. او را مجبور کردند 
که از مکه مهاجرت کند. بیروانش مال و منال خود را از دست دادند و در 
پی او راهی صحرا شدند. او ۰ سال در راه دین خدا کوشید اما جز فقر و 
هم به همین طریق گذشت. اما 
مکه 


نمسخر دیگران نصیبی نبرد. ۰ سال دیگر 
در پایان این ۱۰ سال دوم او فرمانروای سرزمین عرب بود؛ حکمران 
بود. او مذهب جدیدی به ارمغاد آورده بود که بخش بزرگی از عالم را دربر 
کرفت مر فقیت او ابید در سه عامل جستجو کرد: قدرت کلام تأثیر 
دعا و نیایش و اتکال به خداوند. 

پیامبر اسلام در یکی از خانواده‌های برجسته اما فقیر رکف به دنا امد 
مکه در آن زمان چهارراه دنا بود؛ جایگاه کعبه بود مرکز بزرگ تجارت 
تاک تشیاوق از کز دکات و اطفال مکه در بادیه‌ها بزرگ می‌شوند. پیامبر 


اسلام هنج در نز د بادیه‌نشین‌ها برورش یاقت. او با سیر مادران یادبه تسین 


لا 


تشک ریب بووین ی 


بزرگ شد. او در کودکی چرپانی می‌کرد و کمی دیرتر به استخدام یکی از 
زنان ثروتمند عرب درامد تا از کاروان او سرپرستی کند. او در اين مهم به 
اکناف دنیای شرق سفر کرد. با مردان و زنانی حرف زد که باورهای 
گوناگون داشتند. او افول یت در بسیاری از افشار و اقوام را مشاهده 


نون کر ده در ۲۸ سالگی را خد بجه همان زد سس ی عربی که او را برای 
سرپرستی کاروانش استخدام کر ده بود پیمان ازدواج بست. ۱۲ سال یس از 
این ازدواج محمد(رص) در هست بی تأاجر نروتمند [ن کی می کر د. تا 
اینکه راهی بیابان شد و سرانجام روزی با نخستین آیهٌ قرآن بازگشت و به 
خدیجه گفت که جبرئیل بر او ظاهر شده و به او گفته پیامبر خدا باشد. 
نبود. او با ادییات آشنایی نداشت. اما آبات قرآن به شکلی که بر او نازل 
می‌شد از شعر هر شاعری زیباتر بود و بهتر بر دلها می‌نشست. هیچ ۱ 
سخنوری ‏ مانند او کلام را به زبان جاری نت گر قی 

این برای اعراب در حکم اعجاز بود. آیات قرآن برای اعراب بزرگترین 
هد به‌ای بو د که دریافت فلع کردوانالن: قر آن:جمهر شارت می داد که جملگی 
مردم در برابر پروردگار عالم برابر هستند. این باور و درهم کوبیدن بت‌ها 
در سرزمین کعبه او را به موثقیت رساند. این بت‌ها قبایل عرب را به مکه 
می کشاند ند و معنای این هم تجارت بود. در نتیجه تجار و بازرگانان مکه بر 
او شوریدند. محمد به بیابان عقب نشینی کرد تا ادعای حاکمیت بر عالم 

ظهور اشلام برع شد. از صحرای عربستان شعله‌ای زبانه کشید که 
خاموش شدنی بود ارتشی فراهم ما 
ی و‌ّ: -_ 
قطره خون خود بجنگند. محمد(ص) از ۶ 
که به او بپیوندند. او از همه 


جملگی حاضر بودند تا آخرین 
ها و مسیحی‌ها دعوت کرد 
کسانی به خدا ایمان داشتند دعوت کرد تا محد 
۱ این یتآ را لیر روز دازا کناب 
سادم می‌شد. اما آنه این کار را نکردزر وفتی ارتش اسللام به پیت‌المقدس 


۱۶۴ ۱ 8 


وارد شد» خون از بینی کسی جاری نشد. اما یک قرن بعد. وقتی 
جنگجویان صلیبی وارد بیت‌المقدس شدند از جان هیچ مرد و زن و کودک 
مسلمان نگذشتند. با این حال مسیحیان یک نقطه‌نظر مسلمانان را بذیرفتند 


و آن جایگاه علم و دانش بود. 
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4 گام نهم برای رسیدن به ثروت 


قدرت همکاران در انباشت ثروت نقشی بزرگ بازی می‌کند. 
تا زمانی که برنامه به مرحله اجرا در نیاید از آن کاری ساخته نیست. در 
این فصل درباره کسب قدرت با شما سخن می‌گویيم. شاید بتوان گفت که 
قدرت دانش سازمان یافته و به درستی به کار گرفته شده است تا میل را به 
معادل پولی آن تبدیل کند. تلاش سازمان یافته ناشی از هماهنگی تلاش دو 
یا سه نفر است که برای رسیدن به هدف مشخص تلاش می‌کنند. 
قدرت برای انباشت پول و برای حفظ آن ضرورت دارد. 
اجازه بدهید در این زمینه بیشتر بررسی کنیم. ببينيم که این فدرت 
چگرنه به دست می آید. اگز قدرت «دانش سازمان بافته» است. منبع این 
دانش عبارتند از: 
(الف) - نیروی لایزال الهی. این منبع داش را می‌توان به کمک 
روشهایی که در یکی از فصول کتاب توضیح داده شده است و به 
عبارت دیگر به کمک تصور خلاق درک نمود. 
(ب) - تجربه انباشت شده. تجربه انباشت شده انسان را می‌توان 
در کتابخانه‌های خوب به دست آورد. بخش مهمی از این تجربه در 
مارم و کانج ع ندریس می‌شود. 
(ج) - ازمایش د پژوهش. انسان با اجتماع کردن به دور هم حقایق 


او 5 ۱ سر 
و واعیتهای جدیدی به دست می‌اورد. در این جا باید از تصور 


خلاق کمک گر فته و 
و ۸ ۷۹ 1 ۱ ۰ 
را س_ 5 دشن رلت کسب علم کرد. می‌توان این علم 
ی مشخص تدیا ۱ 


ی بل نمود و آن را به مرحله اجرا گذاشت. 
۰ لس سم ۱ آه 2 ده 
۳ 2 دانش نشان می‌دهد که هرگر یک شخص به 
ی نمی‌تواند به اتکای تله: : 
سهای سحصی اش موفق شود. برای 


سا ۲ ظ ‌ 
۰ > حسیدل ره ۳ ۲ 
. خصوص اگر قرار باش بر نامه ابعادی 


۱ 
یه .ايآ" ا. 


گستر ده داشته باشد باید از دیگران برای همکاری دعوت شو د۵. 
۹ کس قدرت از ناحیه همکارال 


منظور استفاده از همکاران به مفهومی که مورد نظر ماست در تلاش 
میامنگ مان دو یا سه شخص برای رسیدن به یک هدف مشخص 
خلاصه می‌شود. 

هیچ کس بدون کمک نیروی همکاران به جایی نمی رسد. در یکی از 
فصلهای قبل دستورالعملی برای تبدیل میل و اشتیاق به معادل پولی آن 
لعمل‌ها را با مداومت و فراست رعایت کنید و 


ارائه دادیم. اگر این دستورا 
کافی به خرج دهید بیآنکه متوجه 


باشید به بخشی از هدفهای خود رسیده‌اید. 
در ار جا دو ویژگی اصل گروه همکاران را بریتان شرح می‌دهم. یکی از 
انها ماهیتی افتصادی دارد و دیگری ماهیتی روانی. ۷ اتتصادی آن 
مشخص است. هرکس تواند با اشخاصی که از شعور مقبول برخوردار 
باشند همکاری کند با آنها هماهنگ باشد و از توان آنها بهره بجوید به 
سود خود کار کرده است. این تعاون و همکاری مبنای تقریبا همه 
موفقیتهای درگ بو ده است. درک شما از این حقیقت بزرگ می‌تواند 
موقعیت مالی شمارا مشیخص سازد. 

رکه لا روانی ال کر همکار بسیار دشوا 
می‌تواند با مغز سومی در ارتباط باشد. 

اصل همکاری گروهی و يا بهتر بگوییم 
نخستین بار ۵۰ سال پیش از سوی اندرو کارنگی با من در 


ویدگی اقتصادی آن» برای 
مبان گذاشته شد. 


داحتا سییر 
ادن پیت نیت تسس سب سب ی سس سس سس ویر 
۶ "8] ۱ 


1 ی 
کشف این اصا وب و وا ۳ ۱ 
۱ تس 5 حدود ۵۰ نفر تشکیل می‌دادند. 
گروه همکاران اندرو کارنگی ر ۰ ای 
جرا می‌گذاشت. کارنگی ۱ 
همکارانش خللاصه تیلم ات تا ۱ ۱ ۱ ۱ ۲ ۳ 
۹ ثابت شود که آنها آگاهانه با ناآگاهانه از اصا گر وه 
کنید تا به شما ثابت شود 1 
دزال سین ی : : 
همکاران سو د بر ده‌اند. 
برای دستیابی به ثروت اصلی از اين مهمتر نیست. 


چگونه قد رت ذهن خود را چند براب رکنیم 


۱ ۰ ب ۰ ‌ و ان مه ۵ ی 
مفز انسان را می‌توان با یک باطری مقایسه کرد. ايرد . ۷ 
وهای آز پاک جر بقاایسهیا زا راط ری نیس 
تولید می‌کنند. هم چنین مشخص است که هر باطری با تو جه به واحدهاو 
ظرفیت خود برق تولید می‌کند. 
مغزهای دیگران فمالترند. و با کتار سم. فرار رده هماهنگ چند مغز 
نش 60 تراد میس پگ مادم درآ مر قرف اج 
ور چندباطری بیش از یک باطری نیروایجاد ی کند 
با رعایت این مطلب بی‌درنگ متسخص می‌شضود که اصل استفاده از 
تتروی همکاران بستگی به زر رگ مغزی افرادی دارد که در کنار هم قرار 


می‌گیرند. 
اکنون به مطلب درک 


۹ ٩٩>71چ‏ ۹ ۳ 17755 
ععطع 1۶۷8 


ترار می‌گیرد. 
همه می‌دانيم که هنری فورد در فقر و نداری شروع کرد. او بی‌سواد 
۷ یی دی که ان ایرد لاردف مسا 
تاو نکنید که له سرعت: ند و تری لا ور زنب 
برابر شد که او با توماس ادیسون دوست:شل و الا اختمالا بهش کرک 
می‌کنید که نفوذ اذهان بر یکدیگر تا چه اندازه موثر است. قدمی دیگر 
بردارید و به این حقیقت توجه کنید که مهمترین موفقیت‌های آقای فورد 
زمانی شروع شد که او دوستی و همکاری هاروی فایراستون"» جان برو " و 
لونز بور بانک را تداری دید. این سه شخصیت هرکدام مغزی بزرگ و 
توانمند داشتند. اکنون بیشتر مشخص می‌شود که فدرت با اتحاد مغزها به 
مراتب بیشتر می‌شود. ۱ 
اشخاص از طبیعت و عادات و نیروی فکری کسانی که با آنها همکاری 
و همراهی می‌ کنند بهر ه مند مبی گر دنل افای فورد به سبب همفکری و 
دوستی با ادیسون. بور بانک بورو و فایراستود به نیروی معزی خود 
فراست. تجر به» دانش و نیروهای معنوی را افزود. از و او از اصل 
گروه همکاران با رعایت روشها مندرج در این کتاب استفاده کرد. 
شما هم می‌توانید از این اصل استفاده کنید. 
تلا به مهاتما گاندی اشاره کردیم ‌ 
ببینیم که گاندی چگونه این دس ی 
۱ ۱ حسم پیش 
تیه ب را در چند کلمه توضیح داد. ۱ اس ون 
۲ وخ انساقة ۶ انساه هماهنگ کی در آنها برای 
۲ ۱ 
۳ تن ۶ 2 1 ۱ تسطظ ۱ ۰ ۲۰۰ متلیون اتسان 
گاندی اقدامی اعجازگونه کرد زیرا هماهنگ کرد بل 
3 
۴۱۲۵۵۱0 ۲۱۵۲۷۵ ۱۰ 
۲۵۵۵۵ ناه 00 .2 
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بدود جبر و زور برای تحقق هدفی مشخص به راستی که اقدامی اعجازی 
است. اگر شما این گفته را قبول ندارید سعی کنید که همکاری تنها دو نفر را 
برای رسیدن به یک هدف مشخص. و در زمان معین» به هم جلب کنید. 

هرکس که کاری دارد که مستلزم استفاده از نیروی دیگران است. به 
خوبی می‌داند که جلب همکاری کارکنان و ابجاد هماهنگی میان آنها در 
بیس بردد برنامه‌ها تا چه اندازه دشوار است. وقتی دو یا چند نفر کنار هم 
قرار می‌گیر ند تا به برای رسیدن به هدف مشخصی فعالیت کنند خود را در 
موفعیتی قرار می‌دهند تا از نیروی عظیم یکدیگر بهره‌برداری کنند. این 
بالاترین تیرویی است که همگان می‌توانند از آن استفاده کنند. 

هنگام خواندن کتاب بینديشید و مراقبه کنید. به ز 


ودی با مجموعه 
اصول پیشنهادی در کتاب آشنا می‌شوید. تا این جا تنها جزییات هریک از 


قدرت احساسات مشت 


پول کم‌رو و وسوسه‌انگیز نمی برای ند ست آوردن آن تباید تلاشی 
۲ یمانه کرد. به این می‌ماند که دختر و پسر به هم دلداه‌ای بخو اهند به 
وصال هم برسند. برای دستیابی به پول باید از ایمان و باور کافی برخوردار 
اشید. باید پاور را با ميل و اشتیاق ترکیب کنید بایر آد 


پایداری در هم بياميزید. باید برنامه‌ای داشت, باشید و آن را به مرحله اجرا 
بگذارید. ۱ 


وقتی درهای پول و ثروت به روی کسی که شایسته آن است گشوده 

می‌شود؛ به همان سادگی که از تبهه به این سرازیر می‌شود انباشت 
دز .نامر ع هو 

ی گر برژی ری "تببی در کار است که می‌توان آن را با رود خانه 
مقایسه کرد با این تفاون کد مت 2۱ | ۱ 

۱ ۱ ای من رودخانه در دو جهت متفاوت دز 

ره 2 و نروت جاری است و در 


میسرت 06 از 


یانب سخالف آن فقر و فلاکت و تنگدستی از شما فاصله میگیرد 

مرکس تاکنون ثروت کلانی در زندگی خود انباشت کرده باشد از" 
خود به همراه داری ف اعساسانتد نتقی جائب دیگر حرکت: را مشخ 
می‌سازند که همانا فقر و فلاکت است. 

گر شنم در جانبی در حرگتید که به قق تشگ ی 
هوش باشید تا خرد را در جانب دیگر ودخانه و در مسیر موففیت فرار 
دهد بو جه داشته باشید که شرط لازم موفقیت عمل کردن است. وا 
به تتهایی اين کتاب کافی یست. 


رتسم ات توا رون بای آمبجه بآ را 9 
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4 گام دهم به سوی روت 


منظور ما از کیمیاگری تغییر دادن یا انتقال یک عنصر یا یک شکل 
انرژی به شکلی دیگر است. 
احساس جنسی ذهنیت خاصی را ایجاد می‌کند. ۱ 
این ذهنیت را به دلیل جهل, اغلب با توجه به جنبه فیزیکی آن در 
نظر میگیرند. 
احساس جنسی به سه امر مهم نظر دارد که عبارتند از: 
۱ بقای نسل 
۲ حفظ سلامتی 
۳ تبدیل انسان متوسط به انسان تایغه 
برای رسیدن به این استحاله کافیست که ذهن را از اندیشه‌های 
فیزیکی به افکاری با ماهیت دیگر تبدیل کنیم. 
میل جنسی قوی‌ترین میل موجود در انسان است. کسی که تحت تأثیر 
آن قرار می‌گیرد از نیروی تصور و تخیل فراوان برخوردار می‌شود. 
شجاعت. قدرت اراده مداومت و خلافیتی پیدا می‌کند که در ساير اوقات 
وجود خارجی ندارند. میل جنسی در انسان به اندازه‌ای قدر تمند است که 
شخص به خاطر آن شهرت و اعتبار خود را به خطر می‌اندازد و حتی 
جانش را ها مر کین خطر فرار می‌دهد, وفتی از این میل به درستی استفاده 
شود تحت تأثیر تصور و تخیل و شجاعت ناشی 
نروت صورت خارجی پیدا می‌کند. 
۱ ۹ نو ثیروی جنسی مطملنا مستلزم اعمال قدرت اراده 
۲ ان *قتی به تاش آضیزرزی, مق ای 
طبیعی است. این میل را هرگز نباید فرو نشا 
باید راه عبوری به آن داد که در خررت ۱ 4 5 
گیزد. اگر این اجازه ای ی 2 بیس دهن و روحیه انسان فرار 


+ کانال‌های صرفاًفیزیکی پیدا 


از ان ادبیات هنر و پول و 


۱ زر جنسی درونی د 
ند و آن را از بین برد. به جای آذ 


می‌توان بر رودخانه سد زد و آب آن را مدتی مهارکرد اما دیر یا زود این 
آب انباشت شده راه خروجی پیدا می‌کند. همین مطلب در مورد احساس 
جنسی نیز صدق می‌کند. می‌تواند مدتی آن را فرو نشاند و کنترل کرد اما 
ماهیت آن به گونه‌ای است که راهی برای خودنما شدن می‌یابد. اگر این 


میل را به نیرویی اخلافی تبدیل نکنیم. راه خروجی کمتر ارزشمند پیدا 
می‌کند. 


٩‏ رابطه موفقیت با میل جنسی متعالی 


:5 به راستی چه خوشبخت است کسی که می‌تواند از میل جنسی به 
گونه‌ای خلاق استفاده کند. 

بررسیهای علمی به حقایق مهمی دست یافته‌اند که می‌توان به دو مورد 
آن اشاره کر د: 

۱ انسانهای موفق از طبیعت جنسی متعالی برخوردارند. به عبارت 
دیگر آنها هنر تبدیل میل جنسی را آموخته‌اند. "۳ 

۲ مردان موفق در ادبیات؛ صنعت؛ هنر و سایر حرفه‌ها تحت تاثیر نود 
یک زن قرار داشته‌اند. 

پست و اب وی یت و فق» انگیزه‌های 
طول تاریخ شاهد آن بوده‌ایم که زنان و مرداد بسمار موی 5 


دو هزار ساله دار ند. در 


بسن فوی داشته‌اند. ۳ , 


ض 5 ۱ سا ۱۸ ۹ عبارت را 

۱ به ابر نیرویی برای اقدام کردد مجهز می‌شود. اگر وت است 
ات ۲ و ها ما فلس / 

۱ درک کنید می‌بینید که تبدیل و استحاله جنسی راز توانایی ۳ 

۱ 5 تا ۹ تا 1 آنها یگ ید منبع حرتتی ۶*ی 

۱ ۷ , ۳ و َ‌ ‌ وه ُِ دج 

۱ را از آنها دور مي‌کنید. برای روشن‌تر شدن موی " ر 


] ۴ 


اخته می‌شود توجه کنید. گرفتن نیروی جنسی از مرد یا حیوان نر تماء 
نیروی مبارزه و جنگجویی او را تحلیل می‌برد. برداشتن توان جنسی زنان 
نیز همین مشکل را در انها ایجاد می‌کند. 


1 ده محرک دهن 


یشتکار تصور خللای میل سل نل و عیره در اسان ایحاد می‌شود. 


خی 


۲ اشتیای سوزان برای شهرت. قدرت. منابع مالی پول 
آرمو مه 

۶ ابجاد اتحادیه‌ای از همکاران که با فعالیت همگون برای بیشرفت 
۷ رنج بردن متفابل 

۸ تلقین به خود 

٩‏ ترس 

۰ مواد مخدر و الکا 


میل ابراز جنسی در راس هم این محرکها جای دارد به سادگی روی 
مغز اثر می‌خدارد و چرخهای *دم جسمانی را به حرکت در مي‌آورد. از 
این میان ۸ محرک طبیعی و سازنده و دور ی .. " تست 


آنجهت ارائه دام که ت ا: ارگ 
رائه دادیم توانید به سادگی عوامل تأثیرگذار بر مفز را مطالعه 


۱۷۵ 


کنید. با توجه به این بررسی به خوبی مشهود است که احساس جنسی 
قدرتمندترین محرکهایی است که بر ذهن اثر می‌گذارد. 

دربار؛ اينکه چه کسی نابغه است سخن زباد گفته‌اند. اما احتمالا به 
عنوان یک تعریف مناسب توان گفت نابغه کسی است که می‌تواند بر 
شدت اندیشه خود بیفزاید تا بتواند آزادانه از منابعی از دانش که در ذهن و 
اندیشه طبیعی وجود ندارد استفاده کند. 

در اين جا سالاتی مطرح می‌شوند و از جمله آنها اینکه چگونه 
می‌توان با دانشی ارتباط برقرار ساخت که در اندیشه‌های معمولی وجود 
ندارند؟ 

سژالی دومی که ممکن است مطرح شود این است «آیا منبعی از دانش 
وجود دارد که تنها نوابغ بتوانند از آن استفاده کنند؟ و اگر وجود دارد این 
منابع کدامند و چگونه می‌توان به آنها رسید؛. 


٩‏ نبوغ به کمک حس ششم ایجاد می‌شود 


دربارة واقعیت داشتر حس ششم به اندازه کافی بحت شده است. این 
حس ششم تجسم خلاق است. تجسم خحلاق آن چیزی است که اعلب 
رادم داز تمام مدت عمر خود از آن استفاده نمی‌کنند و اگر بکنند 
صددرصد تصادفی است. تنها معدودی به عمد و قصد از تجسم خلای 
استفاده مي‌کنند. کسانی که از این ذهنیت داوطلبانه استفاده می‌کنند و 


معنای آن را می دانند نابغه هستند. 
خلاق صورت می‌گیرد. 


فلمرو اختراع به کمک ذهنیت تجسم 
وقتی نقطه‌نظرها با مفاهیم به ذهن انسان خطور می‌کنند از یگ * : 


منبعم زیر حاصل می‌شوند. 


]8" ۶ 


۱« فراست یی انتها ۱ 
۲. ذهن نیمه هوشیار که در آن کلیه اطلاعات به دست آمده توسط 
حواس ینجگانه و مخابره شده به مغز در آن جای دارند. 
۳. اندیشه‌های ازاد شده از ذهن دیگران. 
۴ دهن نیمه هو شیار دیگران. 
منابع دیگری که بتوان از آن نقطه‌نظرهای الهام‌بخش را دریافت کرد 
وجود ندارد. وقتی مغز تحت تأثیر یک یا چند محرک ذهنی تحریک 
می‌شود. می‌تواند شخص را به فراسوی افق افکار عالی ببرد و به او امکان 
بدهد تا کیفیات و دامنه‌ای از افکار را که در سطوح پایین‌تر قابل درک 
وفتی به این فرا سطح انديشه می‌رسیم» شخص در شرایط کسی قرار 
می‌گیر د که در هواپیما در دل آسمانهاست و می‌تواند از آن بالا خط افق را 
ببیند و حال آنکه اگر روی زمین باشد چنین امکانی وجود ندارد. از آن 
گذشته وقتی در سطح اندیشه بالاتر فرار می‌گيريم تحت تأثیر عوامل 
محد و دکننده‌ای مانند دستیابی به نیازهای اولیهی غذای ۲ ای 
نمی گیريم. کسی که در چنین موقعیتی قرار می‌گیرد حالت کسی را دارد که 
از درون هراپماهدره‌هاء ته‌ها و سایر محدردیهای فیزیکی مانم از دید 
او نمی‌شود. دهن خلاق در این هواپیمای اندیشه آزادانه عمل می‌کند. به 


عبارت دیگر راه را برای فعالیت حنی ره ۱ سازد. 
مزب ن سم شموار هي م 
نقطه‌نظر هایی را در می‌یابد که 


۳۳ در سایر شرایط امکان دسترسی به آنها 
تراهم تست نیم سیم ان د شنم اهنت که تعاوت مبان تایه و 1 سحخص 
عادی را مشخص می‌سازد. ۱ 


سرچشمه می‌گیرد گوش به زنگ‌تر و حساس‌تر می‌شود. می‌توان این 


آنچه به نام وجدان شخصی شناخته می‌شود ت براساس حس 
ششم کار می‌کند , 

هنر مندان؛ نویسندگان؛ موسیقی‌دانها و شعرای نامی از آن جهت بزرگ 
می‌شوند زیرا می‌توانند از ذهن و تصور خلاق خود استفاده کنند و این 
نکته راکسانی که از قوُ تصور بالا برخوردارند به خوبی درک می‌کنند. 


4 چگونه مخترعی به بهترین نقطه‌نظرهای خود دست یافت ‏ 


مقر الب کیت سفن نهر فوزیبيي تاکترن) ۲۰ 4فحراع مقیه کوده 
که عامل آن استفاده از هن خلاق بو ده است. روش او برای همه کسانی که 
به نبوغ آهمیت می‌دهتد جالب توجه است. دکتر گیتز بدون تردید یکی از 
بزرگترین دانشمندان روی زمین بود که از شهرت چندان زیادی برخوردار 

او در آزمایشگاه خود تاتی داشت که به آن اتاق ارتباط شسخصی 
ی گشتا: انق اتاق ضد صدا بود و طوری ارایش بافته بود که دکتر گیتز از 
بشت میزکارش می‌توانست همه چراغهای آن را خاموش کند. در این اتای 
ی کوچکر گذاشته بودند که دکترگیتز روی آن صفحات کاغذک را 
می‌کرد. جلو میز روی دیوار یک تکمه فشار برقی وجود داشت که نور ر 
کنترل می‌کرد. وقتی دکتر گیتز می‌خواست به کمک ذهن خلاق خود از 
نیروهایی که در اختیار داشت ارتناده کند به درود اتاق خود می‌رفت؛ 
بشت میزس می‌نشست؛ جراغها را خاموس می‌کرد و به عوامل ی 
شده اختراعی که روی آن کار می‌کرد می‌اندیشید. در این حالت انقدر بافی 
می‌ماند تا نقطهنظرک تاک یی وم وسیدند که مجبود 

گاه ایرد نقطه‌نظرها به قدری سریع به دهن 2 - 


تن سین 


می‌شد به مدت سه ساعت آنها را یادداشت کند. وقتی جریان اند یشه 
ترلف می‌شد و او یادداشتهای خود را مطالعه می‌کرد می‌دید به اصولر 
دست بافته که در دنیای علمی آن زمان وجود خارجی نداشت. از آن 
گذشته پاسخ به مسئله‌اش به گونه‌ای جالب در نوشته‌هایش به چشم 
می خورد. 

دکتر گیتز زندگی خود را در انتظار شنیدن نقطه‌نظرها می‌گذراند. او 
برای اشخاص و شرکتها کار می‌کرد. برخی از بزرگترین شرکتهای آمریکا 
به او بولهای کلان می‌دادند تا در انتظار نقطه‌نظر ها 
فکر فرو رود. 
دهن استدلالی اغلب خطا می‌کند زیرا اغلب تحت تأثیر تجربه‌های 
انباشت شده شخصی است. باید توجه داشت که لزوماً همه دانشی که 
دریافتی از طریق دهن خلاق به مراتب فابل اعتما 


دهن استدلالی از منابع مطمئن‌تری استخراج می‌شوند. 


ی مورد علاقه‌اش به 


دترند زیرا در مقایسه با 


* ما هم می‌توانید از روشهای نوابغ استفاده کنید 


تعاوت اصلی میان نوابغ و مخترعین اغلب در این است که نابغه به 
کمک ذهن خلای خود کار می‌کند و حال آزکر دیگران اطلاعی از این 
ذهنیت ندارند. مخترع علمی هم از تصور نقطه‌نظرهای شداخته شده با 
و اش 2۳ که رت روم س گنیر گر تیه انی میچه برد 
که این دانش انباشت سده برای تکمیل اختراعش کافی نیست. آنگاه به 
سراغ دانش موجود در ذهن خوو 


هی ز و ۵د. 
۲ ی فرکدام به روشی تن به این کار می‌دهند. روشن دکتر کته به 
فرار زیر سست: 


۱. او ذهن خود را طوری تحریک می‌کند که بتواند در سطح بالاتر از 
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وسط فعال شود. از یک یا چند مورد از محرکهای ذهنی یا از سایر ۳ 
محرکها به انتخاب خود استفاده می‌کند. 
۲. او به عوامل شناخته شده از اختراعش توجه می‌کند و در دهن خود 
تصویر کاملی از عوامل ناشناخته از اختراعش خلق می‌نماید. ۱ 
گاه نتایج بسیار معلوم و مشخص‌اند. در مواردی ممکن است نتیجه 
منفی باشد همه چیز بستگی به رشد یا توسعه حس ششم دارد. 
آقای ادیسون بیش از ده هزار ترکیب از نقطه‌نظرهای خود را فبل از ۱ 
آنکه از ذهن خلاقش استفاده کند | زمایش کرد و جوابی گرفت که نتیجه آن 
تولید لامپ‌های روشنایی بود. برای اختراع فنوگراف هم از روش مشابهی 
استفاده نمود. به دلایل مشخص می‌توان گفت که ذهن خلاق وجود دارد. 
تمه و فتاه ان کساتش. هستند که بدون کمترین آموزش رسمی ۱ 
توانسته‌اند در زمیته‌های رهبری به بیشرفتهای بزرگی نایل ایند. ابراهام 
لینکلن نمونه زرگی از رهبری است که توانست به کمک ذهن خلای خود 
به عظمت و بزرگی برسد. 


صفحات تاریخ انباشته از ماجرای رهبران بزرگی است که پیشرفته ای 
آنها را می‌توان به نفوذ زنانی نسبت داد که ذهه خلاق آنها را به کمک 
تحریک‌انگیزه جنسی فعال کردند. نايككون بناپارت از جمله این اشخاص 
بود. وفتی تحت تأثر نضستین همسر خود یعنی ژوزفین قرار داشت 
غیرقابل مقاومت و آسیب‌ناپذیر بود. 

وفتی ژوزفین از زندگی ناپلئود بیرون رفت» راه سقوط ناپلگون هموار 
سل. دیری نگذشت که شکست سن‌هلن ر را تحمل کرد. در تاریخ آمریکا 
بسیاری از نامداران و سرشناسان را می می شناسیم که موفقیت خود ر را مدیون 


نان خود هستتد. اما وق همسر خود راکدار گذاشتند و به سل ۳*7 


9" 


دیگر رفتند. راه سقوط در پیش گرفتند. ناپلئون تنها مردی نبود که فهمید 
نفوذ جنسی اگر از منبعی درست و به جا باشد قدرتمندتر از نیروی ناشی 
از استدلال کلامی است. 


دهن انسان نسبت به محرک واکنش نشان می‌دهد 


از جمله مهمترین و مثرترین محرکهاء انگیزه جنسی است. وقتی این 
دو انگیزه مهار و تبدیل می‌شود می‌تواند شخص را به مقامی رفیع برساند 
و نگرانی و ناراحتی را از او بز داید. 

برای آنکه خاطره شما را تازه کرده باشم؛ بیوگرافی تنی چند از 
موفعهای برجسته را برایتان شرح می‌دهم. جملگی آنها زندگی جنسی 
موثری داشته‌اند. از جمله این اشخاص می‌توانیم بر جرج واشتگتن؛ 
اپاشون بناپارت ویلیام شکسپیر ابراهام لینکلن» والدو امرسون, رابرت 
برنزه توماس جفرسون البرت کوبارت. البرت 
پاترسون و اندرو > رد اشاره کر د. 

اطلاع شما از شرح زندگی اشخاسن موزفق می‌توان مر افحتاه ای 
نهرست بیفزاید. اگر می‌توانید کسی را بيایید که در طول تاریخ توانسته 
اش بدون داشتن انگیزه جنسی به موفقیتهای بزرگ دست یافته باشد. 

اگر 4 بیزگراقن کسائی که هنم اکنون: در یذ حات وررعین وباردد 


تس برد تست رتدتنی گنسافن. توجه کنید که می‌دانید بسیار موفق 
بو ده‌اند. تسشند کف زندگی 


ی این اشخاص موفق یا ناموفق بوده است. 
بروی جنسی انرژی خلای همه نوابغ است. 
البته هرگز منظو ر ماار. » - ِ 
۳ ٍ ز منظور تن تست که بگویيم همه کسانی که زندگی جنسی 
موقق داشته‌اند در شمار نوایغ قرار دارند. اسان ری. لا تا 
و ‌ ار 
دهنی خلای ر ۱ ۳ ب* کمک نیروهای موجود خود و به کمک 
۵ ش مور د ستفاده قرار دور و ان شا ون 
۳ در این مین از حمله محر کهای مهم 


گزجه وود رآنیع اه جان 


می‌ر سد که سر اند 


۱۸۹۱ 


نیروی جنسی است. اما دانستن این نیرو به تنهایی برای نابغه شدن کافی 
نست. این نیرو را باید از میل و انگیزه به مسایل امیال و اعمال هدایت کرد. 


4 چرا اشخاص به ندرت قبل از چهل سالگی موفق می‌شوند 


من با تحلیل و بررسی بیش از ۲۵۰۰۰ نفر دریافتم به ندرت اشخاص 
قبل از ۴۰ سالگی موفق می‌شوند. بسیاری از آنها بعداز ۵۰ سالگی به این 
مهم می‌رسند» این موضوع به قدری برای من جالب بود که تصمیم گرفتم 
دربارهٌ علل آن بررسی دقیق کنم. 

دریافتم علت اینکه اغلب اشخاص موفق قبل از ۴۰ یا ۵۰ سالگی به 
این مهم نرسیده‌اند این است که اغلب قبل از اين سن و سال متوجه 
نمی‌شوند که نیروی جنسی می‌تواند در شکل و شمایلی غیرفیزیکی 
متجلی گر دد. 

اغلب مردان به این توجه ندارند که میل جنسی امکانات دیگری نیز در 
خود دارد که به مراتب از ابراز جنسی پیشتر است. اغلب اشخاصی ژمانین 
به این مهم می‌رسند که سالهای عمر خود را درست در زمانی که نیروی 
جنسی بسیار قوین انست:( ۴ تا ۰ سالگی) از دست داده‌انك: سیارق از 
این اشخاص در موقعیتی بو ده‌اند که می‌توانستند آن را سودمندتر در 
کانال‌های مناسبتر ی هدایت کنند. 

میل ابراز جنسی تا حدود زیاد قوی‌ترین هیجانات انسانی است و به 
همین دلیل وقتی به درستی آن را به عمل تبدیل کنیم و آن را صرفا به 
صورت فیزیکی بروز ندهیم می‌توانیم برای رسیدن به موفقیتهای سعح 
بالا از آن استفاده کنیم. 


۱ 


۲ (ا 


4 بزرگترین محرک ذهن 


و مواد ‏ ای ه موفقیتهای ی تال هل گر و تست تأثیر الک 
راود را نوشت. ارات اب سا خوابت دید که رات ات 
تالیز الکل توت 

اما بدانید که بسیاری از این اشخاص. اسباب نابودی خود را فراهم 
ساختند. طبیعت برای انسان امکاناتی فراهم دیده که از آن به سود خود 
استفاده کند. می تواند از ابا ر نادری دست یابد که کسی از آن اطلاع 
نداشته تفت تاکنون جا پگژ یش راغ محرکهای طبیعی درست ین 5 

روانشناسان می‌دانند که رابطه بسیار نزدیکی میان امیال جنسی و 
اي و( تس دنا ی سس 2 


ترا مکی را 
استدلال سرد و بی‌روح.قد رتمند ترین احساسات و هیجانات انسان 0 
مربوط به نیروی جنسی است. البته محرکهای ذهنی دیگری نیز وجود 
رد99 کنوذایه برع | ز انها اشار » کرده‌ايم. . اما هیچکدام آنها و حتی ۱ 
مجموعٌ آنها بهاتفاق نمی توانند به اندازه نیروی جنسی باشند. 
یک محرک جنسی نفوذی است که که می‌تواند موقتا یا برای همیشه مدت ۱ 
انديشه را افزایش دهد. ۰ محرک عمده‌ای که در این جاتوصیف شده‌اند ۱ 
نمونه‌هایی هستند که اغلب به آن اشاره می‌شو د. به کمک این منابع 


۳ 


ِ ن یه فراست بی‌انتها دست یافت؛ می‌توان به مخز دمن ۳۳ 


معلمی که تاکنون رفتار سی هزار فروشند ر تبرت تأفی کذو 5 قرار کاده 
به این نتیجه رسیده کسانی که از نبروی سم قوی برخوردارنده دز 2 
فروش بسیار موفق می شوند. عامل ات که به تام مغتاطیس شخصی 
نابیده می‌شود چیزی بیشتر با کمتر از بیروی جنسی فیست, اشخاض با 
انگیزه قوی جنسی همیشه نیروی جاذبه بسیار زیادی دارند. اين یرو 


حیاتی را می‌توان در رابطه مان اشخاص به گونه‌ای موثر مورد استفاده 


را به کمک عوامل زیر به دیگران انتقال داد. 


مغناطیس یا 


قرار داد. می‌توان آن 


1 دست دادن. تماس دستها با یکدیگر وجود این 
۲ لحن صدا. نیروی جنسی در لحن صدا و طرز آن منعکس 


می سو د. 

۳ حالت بدن, کسانی که تحت تأثیر نیروی جنسی فوی 
۴ ارتعاشات اند یشه. کساتی که نیروی جنسی 
می‌کنند. می‌توانند این 
که روی کسانی که در 


هستند به 


فوری دارند» 


احساس جنسی را با اندیشه‌های خود ادغام 
کار را به اراده خود انجام دهند به طوری 
اطراف آنها هستند تأثیر بگذارند. 
۵. حالت ظاهر. اشخاصی که نیروی جنسی قوی دارند به وضع 
ظاهر خود توجه دارند. معمولا لیاسی انتخاب می کنند که متاسب 


شخصیت جسم؛ رنگ پوست و غیره آنها باشد. 


ع[ ]۶ __ 


مدیران استخدام هنگام استخدام فروشندگان به جاذبه دپ 5 
عنوان یکی از صفات بارز فروشندگان نگاه می‌کنند. کسانی که فاقد نیروی 
جسی هسند هرز نمیتوند دیگران ره قد لام دلگرمکن. هار 
تست تأثیر قرار دهند. اشتیاق و دلگرمی یکی از بارزترین نیازهای 
قرو نشندل گر اننستا. 

سخنرانان موعظه‌گران؛ وکلا یا فروشندگانی که از نیروی جنسی 
خوبی برخوردار نیستند نمی‌توانند روی دیگران تأثیر مطلوب بگذارند. در 
واقع اين نیرو از جمله توانایبهای اولیه اشخاص محسوب می‌شود. 
اشخاص مجهز به این نیرو می‌توانند به سادگی آن را در خدمت فروش 
بگیرند و همانطور که می‌بینید در واقع نیروی جنسی را به عملی دیگر 
تبدیل می‌کنند. 

فروشنده‌ای که می داند چگو نه دهن خود را در راستای رسیدن به 
هدف به خدمت گیرد هنر تبدیل نیروی جنسی را آمو خته است. اغلب 
اشخاصی که به اين مهم نایل می‌آیند. بی آنکه بدانند و متو جه باشند و 
پی آنکه بدانند چگونه این کار را انجام می‌دهند تن به این کار می‌دهند. 
تبدیل نیروی جنسی مستلزم قدرت اراده است) اما کسانی که ظاهر 

س‌ می‌کنند از 


این نیرو به اندازه کافی برخوردار نیستند می‌توانند آن 
را به ریخ 4 کته اوونل: تومة داشعه. راش نی ار رحمت تلاش برای 
رسیدد به این مهم به مراتب به فاید هاش می‌ارزد. 


را هام | ث سب کب ۰ 
باورهای اشتباه درباره نقش مخرب جردی جنسی بر شحصیت 


ره رد متا 45 ‌: ند ۳ : 
۱ ی ۱ سارک از سای در ون رنف وان جنسی از 
ک نکر ده‌اند و از آن ر واه ویب 
درب تحرده‌اند و از اد برداشتهای به کل اشتاه دار زر 
۰ سا ۵ ۳ ۲ 
۲ ۳۳ ۲۲ 
ی *ر رور رد پبسرفته ما میلیونها ز: از عقده‌های با .. 
۲ ر عفده‌های حشارتی وود 
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می‌برند که آن را به دلیل اين باور اشتباه که داشتن طبیعت جنسی بسیار 
قوی چیز بد و نفرین شده‌ای است نصیب برده‌اند. البته امتیاز فایل شدد 
برای داشتن طبیعت جنسی قوی هرگز به مفهوم تشویق بی‌بندوباری 
نیست. هرگز مجوزی برای خطاکردنهای جنسی نیست. احساس جنسی 
زمانی یک فضیلت است که در مسیر درست هدایت شود. ممکن است از 
این نیرو به اشتباه استفاده شود و اغلب هم این اتفاق می‌افتد به طوری که 
به جای تنعم و غنا نتیجه معکوس می‌دهد. 

برای من بسیار جالب بود وقتی دریافتم که تقریاً هر رهبر بزرگ 
موفقیتش ملهم از یک زن بوده است. در بسیاری از موارده اين زنی که 
صحبت از اوست زنی از خودگذشته بود که دیگران یا او را به کلی 
نمی شناختند یا آشنایی چندانی با او نداشتند. در مواردی نادر نیز پای زد 
دیخری در کار بوده است. 

هر انسان با هوش و با ذکاوتی می‌داند که تحریک بیش از اندازه ناشی 
از مصرف مشروبات الکلی و استعمال مواد مخدر؛ شک ستخرتی از 
بی‌اعتدالی و زیاده‌روی کردد است. اما لزوما همه این را نمی دانند که 
افراط در فعالتهای جنسی به اندازه مصر ف و استعمال مواد مخدر مخرب 
انمیست: 

کسی که در امور جنسی افراط می‌کند بااکسی که مشاعرش راز دست 
داده تفاوتی ندارد. در واقع هردو قدرت استدلال و اراده خود را از دست 
داده‌اند. 
است که جهل نسبت به موضوع جنسی شخص 


به روشنی مشحص 
از امتیازات این 


جاهل را به شدت جریمه می‌کند و عذاب می‌دهد و او ر 


ت ی هاء ۰ ای :ای حقیقت است که درباره 

جهل گسترده در زمینه ۳9 رس را ان 
این موضوع به اندازه کافی حرف زده نش ست و ژر 
موثق در اختیار اشخاص فرار نگرفته است. 


۶۲ اأ]) 


٩‏ سالهای پرثمر بعداز چهل سالگی 


به ندرت اتفاق می‌افتد که کسی قبل از چهل سالگی کاری خلاق 
صورت دهد. اغلب اشخاص در فاصله ۴۰ و ۶۰ سالگی به این مسهحم 
می‌رسند. این را به استناد بررسی دقیقی که روی هزاران زن و مرد انجام 
داده‌ام می‌گویم. این مطلب باید برای همه کسانی که قبل از چهل سالگی به 
موفقیت مورد نظر خود نمی‌رسند و به ویژه برای کسانی که از فرا رسیدن 
سنین کهولت نگران هستند تشویق‌کننده باشد. تا جایی که می‌دانم ( 


ح سصت. وت 
تت. تس سس وت ور سیب تست 


بدون توس و گرا ایرد دوران از زندگی را بت سر گذاشت 0 

اگر برای اين مطلب که می‌گویم اشخاص قبل ز چهل سالگر 
نمی‌توانند به پیروزیهای چشمگیر برسند دلیل و مدرک می‌خواهیده 0 
زندگی موفه فق‌ترین مردان روزگا ر را مطالعه کنید تا همه چیز به شما ثابت 0 
شود. هنری فورد فبل از ۰ سالگی موفق نشد. اندرو کارنگی بعداز ۴۰ ۱ 
سالگی شاهد موفقیت را در آغوش کشید. جیمز هیل ! در ۴۰ سالگی هنوز ۱ 


به کار ساده خود سرگم بود. ۳ دی کا شییتو: مستفی ۳ کراد موفق اناشته از ۱ 
تجربیاتی است ؟ که نشان می دهد سازترین سالهای عمر انسان ۵ در فاصله ۱ 
یو هه ۰ سالگی استا وی ِ 


ی آموزد اب نی توا ره 
ال ی وا ی ۶ و ۳ ن است به آیر بن تیجه پرسد ک 
۰ و اب ناطرس ی یر شتا 


۱۸۷ 


۹ میخزن قدرت احساسی خود راکنترل کنید 


نیروی جنسی به تنهایی انگیزه‌ای قدرتمند برای عمل است اما این نیرو 
به تندباد شباهت دارد و به عبارت دیگر اغلب قابل کنترل نیست. احساس 
عشق و احساس جنسی درهم می آمیزند وتعادلی ایجاد می‌کنند. کیست که 
قبل از ۴۰ سالگی اینها را لمس نکرده باشد. 

مردی که می‌تواند زنی را راضی کند در شرایطی است که به موفقیتهای 
بزرگ بر سد. اما این امکان وجود دارد که اعمالش سازمان نیافته» مخدوش 
و مخرب باشد. وقتی تنها تحت تأثیر انگیزه جنسی برای راضی کردن زنی 
تشویق می‌شود ممکن است دست به قمار؛ تقلب و حتی فتل بزند. اما 
وقتی احساس عشق با هیجان جنسی درهم می‌آمیزد. شخص اعمال خود 
را به گونه‌ای یاک متعادل و مستدل هدایت می‌کند. 

عشق, تخیل و نیروی جنسی جملگی احساساتی هستند که می‌توانند 
انسان را به بالاترین موفقیتها سوق دهند. عشق احساسی است که مانند 
درپوش ایمنی عمل می‌کند و تعادل را تضمین می‌نماید. وفتی این سه 
احساس درهم می‌آمیزند از انسان نابغه خلق می‌کنند. 

احساس و هیجان حالتی از ذهن است. طبیعت به انسان چنان ذهنیتی 
داده که می‌تو اند مانند اصول شیمی در ماده عم کند. همه این را می‌دانیم 
که یک شیمی دان به کمک مواد می‌تواند با ترکیب چند عنصرء سمی هالک 
بسازد و حال آتکه ممکن است هریک از اين عناصر به تنهایی خطرناک 
نباشند. احساسات هم ممکن است به همین طریق طوری ترکیب شوند که 
تولید سم کنند. اباس جنسی و حسادت وفتی درهم می‌امیزند 
می‌توانند از انسان جانوری وحشی بسازند. 

حضور یک يا چند احساس مخرب در ذهن انسان تولید سمی می‌کند 
که می‌تواند» احساس عدالت و انصاف را در او از بين ببرد. 


راه رسیدن به نبوع شتاغا توسعه کنترل و استفاده از تبروی جنتسی 


8 ۸ 


عشق و عاشقی است. به طور ساده می‌توان این فرایند را به شکل زیر 
تو ضب- داد. 
سس 

حصور این الب ای‌افش ر در قالب ت. تن با حو د در دهن تشویی 1 ۰ 
سعی کنید احصساسات مخرب را از ذهن بزدایید. ذهن ساخته ویر داخته 
عادت است. ذهن با توجه به افکاری که به آن راه می‌یابد شکل می‌گیرد. به 
کمک نیروی ذهنی قدرت اراده. می‌توان دربارة؟ حضور داشتن یا نداشتن 
احساس تصمیم‌گیری نمود. کنترل ذهن به کمک نیروی راده هرگز دشوار 
نیست. کنترل در اثر مداومت و عادت ایجاد می‌شود. سر کنترل در درک 
فرانتد تحویل و تحول فرار دارد. احساس منفی در دهن شخص ) می‌تو اند 
به یک احساس سازنده مثبت تبدیل گردد. 

راه رسیدن به نبوغ تلاش ارادی است. ممکن است کسی تحت تأثیر 
نیروی جنسی به موفقیت‌های مالی بزرگی دست یابد اما تاریخ انباشته از 
نشانه‌هایی است که نشان می‌دهد اشخاصی با این کیفیت اغلب نمی توانند 
از این موقعیت پاسداری کنند و از آن لذت ببرند. بی توجهی به این حقیقت 


گرده انستا, 


عاشق واقعی هرگز بازنده نمی‌شود 


خاطرات سس ۲ هرکز فراموض نمی‌شوند 

ایا حأ ِ 3 
محر ولیه ان پایر- بافی می‌مانند و روی شخص تأثیر گذارند. این 
باشد این را می‌داند که بر ذه- انسان ا* ه ام راه ۱ 
۳ یه" بر دهن ری بردوام باقی می‌گذارد. اثر عشق 
7+ و بردوام نت زیرا عشی طبیعتی معنوی و روحانی دارد. کسی که 
نی ان آفق پیز فاگ یت د عون رد. که 
ی ره ب* مهم رفیع پزسد عاجز و دزماند, ارت 


اسنتتع و ۱ 2 
در حالی که به ظاهر زنده به نظر می‌رسد. 


ژ‌ مدتها پین از از بين رفتن 


مرده 


۱ 
۱ 
۱ 
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زمانی بیندیشید که در عشق بودید. لحظات خوش آن زمان را در نظر 
مجسم کنید. با این کار ناراحتیها و نگرانیهای خود را تخفیف می‌دهید. 
می‌توانید از حقایق ناخوشایند زندگی فاصله بگیرید و شاید ذهن شما یا 
این بازگشت موقت به گذشته شما را ذر رویااو برنامه‌ای فرار ر دهد که تمام 
زندگی مادی شما را دگ ر کول فتاه ۹ 

اگر خود را به این دلیل که عاشیق بو ده‌اید و به جایی نرسیده‌اید انسانی 
نگهم ون‌بخت در نظر بگیرید» سخت در اشتباهید. بدانید که عاشق واقعی 
رکه وو شمان باز ندگان ۰ فرار تم کیراق ۳ ی به سراغ اشخاص می‌آید 
مدتها پا آنها می‌ماند و بدون اطلاع قبلی می: 9 ۵د, اقا ها زو که 0 
دارد مغتنم بشمار ید اما نگران لا رفتن الا شساتر ان نگرانی هرگز ] ان را به 
سوی شما باز نمی گرداند. 

این را هم نپذیرید که عشق تنها یکبار به سراغ اشخاص می‌آید. عشق 
می‌تواند رفت وآمد کند. اما هیج دو عشقی به یک اندازه روی شخص اثر 
تمیر گذارد, اغلت ارقانت یک عغنق سفی از سایر عشقها وق شتضصی اثر 
مي گذار 3 اما همه تجربه‌های عشقی سودمند هستند. مگر برای کسانی که 
هط زفتزن آن دامی محنت در بغل یر گیز تلو میت مي توف 

باس و فوسلاق در ز منه عسه تور دوع سب وا اگر بتوانیم 
است که عفد تام وان توس دحا سس اي 
یسح رم ۲ آنکه با جها و حسادت همراه باشد. 

بدود تر دید عشیق زر کادر مرت تجر به زندگی است که انسان را با فراست 

أ عسی با احساس سس ی 
و رای " ۱ ِ و ی 


۰ ها 


۱ ۰ بم ام با * اما سل دل در ۰ 
عثق احساسی است با سایه‌ها و جوانب ت ی ان ۴ , 
سوزان‌ترین نوع عشق تجربه‌ای است که احساس عشق و نیروی جنسی ر 
درهم آات نون الیته توجه داشته باشید که عشق به تنهایی نمی‌تواند 
تولید می‌کند. 
جاست که نابغه صورت خارجی بیدا می کند. 
باید توجه داشت که همسر یک مرد می‌تواند او را به به بالندگی و یا به 
9 ‌ نی سول دهمو این نکته مهمی است که باید در تمام زندگی 
زناشویی به آن توجه شود. بی‌اطلاعی جسی فی تواند سبت سباز نسیاری 
از گردد. وفتی عشق با درک احساس جنسی همراه می شود 
از دیرباز گفتهاند که همسر یک مرد می‌تواند او را به موفقیت یا به 


شکست و ناکا 0 ۱ 
ِ یز مان اقا لین ان اغلب بیان نمی‌شود. همه چیز 


به درک با عدم درک هم ۰ ۱ 
ک و ۱ ۱ 1 از احساس عشق. سکس و تخیل دارد. 
۱ ۱ با ان ال« و به زنان دیگر 
دفمند شود علتش اغلر بی‌تفاوتی ۲ ۱ 


ای « * 
تخیل افتنته ۱ ۱ ی میل تایآ 
البته پیش فرضص همه اینها ا 


۱ مس ۱۷۶ ست که عد . 
1 دق | ۳ تسیز 9 ل در مورد رابطه او با 


كت 3 سس سس 1۳0 
تا ۰ و ۳ تفت ِ تست . ت ات سس 
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بزرگترین نیروی انگیزه‌بخش برای مردان میل آنها به راضی کردن زنان 
است. در دوران پیش از تمدن و ماقبل تاریخ علت آنکه مرد شکارچی 
جانش را به خطر می‌انداخت این بود که در نظر زن مورد علاقه‌اش بزرگ و 
عظیم بنماید. طبیعت مردها از آن زمان تا به حال تغییری نکرده است. 
شکارچی امروزه پوست حیوانات شکار کرده را به منزل نمی آورد. اما میل 
خود را در گرایش به زنان با پوشیدن لباسهای خوب. داشتن اتومبیل و 
نروت ابراز می‌دارد. مرد روزگار ما به اندازه مردان روزگار قبل از تمدن میل 
راضی کردن زنان را دارد. تنها چیزی که تغییر کرده طرز راضی کردن 
آنهاست. مردانی که در زمینه‌های مالی به موفقیتهای بزرگ می‌رسند 
می‌خواهند از این میل خود برای راضی کردن زنان استفاده کنند. زد را از 
زندگی مرد بیرون ببرند تا ثروت اهمیت خود را برای اغلب انها از دست 
بدهد. این میل سس و‌خاتی مردان به راضی کردد زنان است که سیب 
می‌شود زن بتواند مردی را به اوج برساند یا او را درهم خورد کند. _ 

زنی که طبیعت مرد را می‌شناسد و سعی می‌کند که نیاز او را براورده 
سازد ترس از رقانت سایر زنان ندارد. مردها در پزخوردبا همجتسان خود 
همکن است در حد غول به نظر برسند اما همین مردان به راحتی تسلیم 
زنان می شوند. 

اغلب مر دها به این سادگی نمی‌پذیرند که تحت نفوذ زنان مورد علافه 
خود قرارگیرند زیرا طبیعت مرد حکم می‌کند که ود مدب ک سس 
ببیند. از آن گذشته زن باهوس و بافراست این ویژگی مردانه را رعا؛ 
که یرت ویر ود ثرار دارند (همسره 

بعمضی از مردها می‌د کین ۱ 
این نفود انها افدامی صورتب 


معشوقه, ماد با خواهر) اما در برایر حند که بدانند 


۵ 10 ۱ را؛ او 
نمی‌دهند زیرا مردها هم به قدر کافی باهوش و بافر 


۲ ها 


سیم مردی بدون نفوذ یک زن متناسب به شادی و خوشبختی نمی‌رسد. 
مردی که اين واقعیت مهم را در نظر نمی‌گیرد؛ خود را از انچه به مردان 
مو فق احازه مو فقیت دا انستا محروم می‌سازد. / 


(0 09 
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ار گام دهم به سوی ثروت 


ذهن نیمه هوشیار شامل آن فراستی است که در آن هر انگیزه فکری که 
به کمک حواس پنج‌گانه به ذهن هوشیار می‌رسد طبقه‌بندی و ضبط 
می‌شود. از ذهن نیمه هوشیار است که افکار را می‌توان به یاد اورد تک 
به همان شکل که می‌توان با بیرون کشیدن نامه‌ها از پرونده‌ها به متون آنها 
ترجه نمزد. 

ذهن نیمه هوشیار افکار یا احساسات را بدون توجه به ماهیت آنها در 
خود نگهمیدارد. می‌توانید داوطلبانه در ذهن نیمه هوشیار خوده برنامه 
اندیشه و پا هدفی را که می‌خواهید آن را به معادل فیزیکی یا پولی آن 
تبدیل کنید بسپارید. 

این مطلب را با توجه به آنچه در فصل میل و اشتیاق گفتيم در نظر 
بگیربد. می‌توانید از شش مرحله‌ای که در آنجا به طور اختصار مطرح 
کردیم استفاده کنید. شش مرحله خلاصه شده در این فصل را رعایت کنید 
و دستورالعمل‌های رعایت شده در مورد اجرای برنامه‌ها زا که اتظو 
بگیرید. با اين کار اهمیت انتقال اندیشه را درک می‌کنید. 

ذهن نیمه هوشیار انسان شب و روز فعال است. ذهن نیمه هوشیار با 
استفاده از فراست بی‌انتها می‌تواند امیال شخصی را به 5 فیزیکی آن 

اقبدیل کند. ‏ )/ 

امکان کنترل صددرصد ذهن نیمه هوشیار وجود ندارد اما می‌توانید به 
راخفی برتانه؛ میل و خداف خوا زا چه آن عتقل کنید. راز دنگر یه :شنما 
توصیه می‌کنیم دستورالعمل های مربوط به استفاده از ذهن نیمه هوشیار را 
به شکلی که در فصل مربوط به تلقین به خود توضیح دادیم استفاده کنید. 
"وی واه تلا امي تیا کشست که سین تمه می‌هیار مب 
ذهن محدود انسان و فراست نها ارباط برقرار مر سازد اس رها 
است که به کمک ان می‌توان از فراست بی‌انتها به سود خود استفاده کرد. 


تا 
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چگرنه می‌توان از ذهن نیمه هوشیار برای تلاش خلاق استفاده نمود؟ 
اطلاعات انسان در زمینه ذهن نیمه هوشیار بسیار محدود است. وفتی دهن 
یمه هوشیار را قبول می‌کنید و می‌پذیرید که می‌تواند امیال شما را به 
معادل‌های فیزیکی و مالی تبدیل کند» اهمیت کامل راهنماییهای ارائه شده 
در فصل مربوط به میل و اشتیاق را درک می‌کنید و در می‌بایید که چرا به 
شما اصرار کرده‌ایم که امیال خود را به روشتی بیان کنید و آنها را جایی 
بنویسید در عین حال به ضرورت مداومت در اجرای این برنامه‌ها یی 
یر ز: 

۳ اصلی که قبلاً دربار: آن بحث کردیم محرکهایی هستند که می‌توانید 
به کمک آن روی ذهن نیمه هوشیار خود تأثیر بگذارید. اگر در نخستین 
اقدام خود به این مهم موفق نشوید ناراحت نشوید. بدانید که دهن نیمه 
هوشیار می‌تواند خودبه خود و تنها به کمک عادت؛ تحت تای 
راهنمایی‌هایی که در فصل ایمان از آن حرف زدیم هدایت شود. شما هنوز 
فرصت آن راکه به ایمان و باور احاطه بیدا کنید نداشته‌اید. صبر و شکیبایی 
را از دست ندهید؛ مداومت و پشتکار را فراموش نکنید. 

بسیاری از عبارات فلج دار فصلهای مربوطه به ایمان و تلقین به خود 
در این جا تکرار می شود تا ذهن نیمه هوشیار شما بتواند از آن استفاده کند. 
به خاطر داشته باشید که ذهن نیمه هوشیار شما داوطلبانه عمل می‌کند. در 
این جا طبیعتاً به این نتیجه می‌رسید که اندیشیدن به هراس و فقر و سایر 
افکار متفی محرکی برای ذهن نیمه هوشیار شما هستند؛ مگر آنکه بتوانید 
این تکانش‌ها را در کنترل بگیرید و آن را به گونه‌ای مطلوب‌تر تغدیه کنید. 
ماند اگر در ذهن نیمه هوشیار خود 


ذهن نیمه هوشیار بیکار باقی نمی ۱ 
که.نته آل پرسد واکتش نشساد 
ت» بو سته 


میلی نکارید تحت تاثیر هر اندیشه‌ای 
می‌دهید. قبلا گفتیم که انگیزه‌های فکری از منفی گرفته تا مثبت 
* دهن نیمه هوشیار ما می رسند. 


با آنیجه یدود 
درحال حاضر کافیست به خاطر داشته باشید که ا توجه به ۱۳۳ و 


]9 ۶ 


علم و اطلاع شما به ذهنتان می‌رسند زندگی می‌کنید. برخی از این افکار 
منفی و گروهی دیگر مثبت هستند. در این مرحله 1 دهن نیمه هرشیار 
خود را به روی انگیزه‌های منفی ببندید. باید به جای ان افکار مثبت را به 
دهن نیمه هو شیار خود هدایت کنید. 

وقتی به این مهم می‌رسید کلید گشودن دهن نیمه هوشیار خود را در 
اختیار دارید. ی بوانید. انیا چناب کمیل کید که میي اندبشه دامطتیار 
نتواند بر دهن نیمه هو سیار زشنما ار نگذارة. 

بدانید هرچه را انسان خلق می‌کند» به شکل یک انگیز تفاففرش اس 
انسان تا چیزی را در اندیشه خود نبیند نمی تواند آن را خلق کند. انگیزه 
فکری به کمک نیروی تصور و تخیل می‌تواند به برنامه تبدیل شو د. . وفتی 
تخیل و تصور انسان تحت کنترل در آید می‌توان از آن برای ایجاد بر نامه با 
_ 7 ام لم: + مور خووووو. می شو ند استفاده کر د. 

انگیز ی فکری برای آنکه تبدیل به معادلهای فیزیکی خود شوند 
یلد ایکا ۱ وب و تصور عبور کرده با ایمان و اعتقاد همراه شوند. 


پیت آمیختن ایماد با برنامه یا هدف تنها به کمک ۰ تصور و تخیل 


یه رم تارب روشتی مشسفر , است که استفاده داوطلبانه از 
دهن ن نیمه هوشیار مستلزم هماهنگی و استفاده از همه اصول است. 
٩‏ احساس مثبت را در خدمت خود بگیرید 


با توجه به دلایا ل مرجود تنها افکا 
دص ن یمه هوشیا: ر تأثیر بگذارند. 
احساس با هیجان بر اغلب مردم 
ده ل نیمه هوشیار به 
با احساس 


ر آميخته به احسا ی می‌توانند روی 
. حقیقت کاماد شناخته شده‌ای است که 
حکرمت می‌کند. اگر درست باشد که 
مس" ترگ تحت تأثیر تکانشهای فکری آمیخته 
1 د فرار ان 3 لازم است که با احساسات و هیجانات 


ین نو کب : 


مهمتر آشنا شوید. هفت احساس مثبت عمده و هفت احساس منفی عمده 
وجود دارد. احساس منفی بی آنکه دخالتی داشته باشیم بر تکانشهای 
فکری ما جای می‌گیرند و به ذهن نیمه هوشیار ما می‌رسند اما جنبه‌های 
مثبت را باید به افکار تزریق کرد و راه انجام این کار تلقین به خویشتن است. 
راهنمایی‌های مربوطه به تلقین به خود در فصلی که با همین عنوان در 
کنات امده درج شده است. 

این تکانشهای هیجانی به وجود مایه خمیر ترش در نان شباهت دارند. 
زیرا تکانشهای فکری را از حالت انفعالی به حالت فعال در می‌آورند. با 
این حساب می‌فهمیم که چرا تکانشهای فکری که به خوبی با احساسات 
دراميخته باشند» بهتر از تکانشهای فکری که از استدلال مرد سرچشمه 
می‌گیرند مهم هستند. 

شما مهیا می‌شوید تا گیرنده درون ذهن نیمه هوشیار خود را تحت تأثیر 
قرار دهید تا از آن برای تحصیل ثروت استفاده کنید. بنابراین لازم است که 
روش کار اين گیرنده درونی را بشناسید. باید به زبان او حرف بزنید و در 
عیر این صورت صدای شما را درک نخو اهند کرد. گیرنده احساس با 
هیجانی را بهتر از هرچیزی درک می‌کند. با اين حساب اجازه بدهید هفت 
احساس مثبت مهم و هفت احساس منفی مهم را برشماریم تا در شرایطی 
قرار بگیرید که با شناسایی این دو از جنبه‌های مثبت استفاده و از جنبه‌های 
منفی اجتناب کنید. 


/ ت احساس ۳ ۳ 


میل و اشتیاقی) 
اي 
تای) 
سین 


رتیت 


البته احساسات مثبت دیگری هم وجرد دارند. اما این هفت مورد که به 
آن اشاره کردیم از جمله مهمترین احساسات بشری هستند که باید از آنها 
در تلاشهای خلاق استفاده کرد. بر این احساسات مسلط شوید و توجه 
داشته باشید که تنها استفاده و کاربرد آنها موثر واقع می‌شود. سوای این 
احساسات به سایر احساسات مثبت نیز توجه داشته باشید تا در وقت 
ضرورت از آن استفاده کنید. فراموش نکنید که شما کتابی را می خوانید که 
قرار است با پر کردن ذهی شما یا با تأثیرگذاردن بر احساسات شما ذهنیت 
کسب پول را در شما ایجاد کند. 


(هفت احساس سس 0 


سس ترس 
س‌محساوات 
تخفر 6 
/-انتقام 
دز 
- خرانات 
ار خشم 
احساسات مثبت و منفی نمی‌توانند به طور هم زمان ذهن شمارا اشغال 
کنند. در هر لحظه تنها یکی از انها بر ذهن شما حاکم است. این وظيفة 
سایق کاری کنبد که احساس م شنست در دهن شا حصوه ز‌ شم باشد. 
ان حاست که فانون عادت در شما کاربر د بیل| نی کل ر- ۱ ۳۲ استفاده از 
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بهی مثب را در خرد ایجاد کنید. مطمئن باشید که اینها سرانجام 
چنان بر دهن شما مسلط می‌شوند که به احساسات منمی اجازه ورود 
نمی دهند. 

تنها با استفاده پیوسته و عملی از این راهنمایبهاست که می‌توانید کنترل 
ذهن نیمه هوشیار خود را به دست گیرید. وجود یک احساس منفی در 
دهن هوشیار کافیست تا تمام کمک‌های سازنده ذهن نیمه هوشیار را از بين 
بر ۵د. 


سر عبادت موثر 


حتما شما هم دیده‌اید که اغلب اشخاص زمانی دست دعابه سوی 
خدا برمی دارند که همه راهها ر آزموده‌اند و به جایی نر سیده‌اند. در عیر 
این اضنورنت در اغلب موارد دعایشان رسمی و تشریفاتی است. حقیقتی 
است که بسیاری از نیایش‌کنندگان زمانی تن به این کار می‌دهند که برای 
موفق شدن بء مر دری زده‌اند و موفق تسك‌هانان این عل ه یا نرس و نردید 
یایش می‌کنند و ذهن نیمه هوشیار نیز با توجه به اين احساسات عمل 
این کقال, 

اگر شما به دلیلی دعا می‌کنید اما نگرانید که با دعا به آن نرسید یا 
می‌تر سید که دعایتان مستجاب نشود. این دعا ونیایش بی‌اثر و بی‌حاصل 
انسنتن 

ماگاه شاهد هستیم که دعای ما مورد اجابت قرار می‌گیرد. اگر تاکنون 
دعایتان اجایت شده است به حافظه خود رجوع کنید و ببینید که در ال 
لحظه چه دهنیت و چه روحیه‌ای داشتید. بدون شک در می‌یابید که سخن 
من آمری نظری و تلوریک نیست. ۳۳ 

۲ ۲ ۳۹ ۳ ۷ 
روش ارتباط با خدا شیاهت زیاد با ارتعاش صدا به وسیله رادیو زِ 


۱ دیص زرا خقی توا 
اگر از طرز کار رادیو اطلاع داشته باشید می‌دانید که مدا د کی" 


0 ۳ ۰ 4 


مخابره کر د و شنید مگر آنکه آن را تبدیل به ارتعاشاتی کنید که گوش انسان 
اّ و[ تتکوري, استگاه فر ستتاده: راد ئونن صدای انساد را هی ید و با 
ارتعاشاتی که در آن ایجاد می‌کند آن را به گوش می‌رساند. تنها در این 
صورت است که می‌توان صدا را مخابره کرد. 

دهن نیمه هوشیار در حکم واسطه‌ای است که دعا و نیایش انسان را به 
شکلی قابل درک برای فراست بی‌انتها تبدیل می‌کند. پیام را به او می‌رساند 
و از او پاسخی در قالب برنامه یا نظریات قطعی دریافت می‌کند این اصل را 
فراموش نکنید. به همین دلیل است که تنها خواندن یک کتاب دعا 
نمی‌تواند ارتباطی میان دهن انسان و فراست بی‌انتها ایجاد کند. 
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گام دوازدهم به ستور ی از وت 


یش از ۴۰ سال قبل با دکتر الکساندر گراهام بل و دکتر المر گیتز 
همکاری می‌کردم. همان زمان به اين نتیجه رسیدم که مغز انسان در اد 
واحد گیرنده و فرستنده ارتعاشات فکری است. 

مغز انسان نظیر اصلی که در بخش برنامه‌های رادیویی رعایت 
می شود می تواند افعاری را که به وسیله سایر مغزها پخش می‌شوند 
دریافت دارد. 

در ارتباط با این مطلب موضوع تصور خلاق را به شکلی که در فصل 
مربوط به تصور و تخیل عنوان شد مقایسه کنید. تصور خلاق دستگاه 
گیرنده مغز است که اندیشه‌های ارسالی اذهان دیگر را دریافت می‌کند. 
عامل ارتباط میان آگاهی شخص يا ذهن استدلالی از چهار منبعی هستند 
که می‌توان محرک فکر را از آن گرفت. 

ذهن انسان اگر به اندازه کافی تحریک شود بهتر می‌تواند ارتعاشات 
موجود در اطراف خود را دریافت کند. این کار به کمک احساسات مشت با 
احساسات منفی انجام می‌شود. به عبارت دیگر به کمک احساسات 
ارتعاشات فکری افزایش می‌یابد. 

تا جایی که به شدت و نیروی انگیزه مربوط باشد هیجان جنسی 
مهمترین هییجان اسان است: به عپارت دیگر هیجان سفسی روق 
انگیزه‌های انسانی تأثیر شگرف دارند. مغز اگر به وسیله احساس با هیجان 
جنی تحریک شده باشد؛ در مقایسه با شرایطی که اين احساس وجود 
نداشته باشد به سرعت بسیار بیشتری فعالیت می‌کند. 

تیه تبدیل اخساس چتسی ندیه یه مت 
می‌تواند نقطه نظر را به خوبی ۲ ,7۳۳ 
و با شدت فعالیت می‌کند نه تنها افکا 
مغزها را دریافت می‌کند بلکه 


ی اسیرت ک دصور خلای 
از سوی دیگر وقتی به سرعت 


۰ ار و عفاید منتشره از سوی سایر 
شرایطی فراهم می‌سازد تا اندیشه‌های خود 


ذخص در ذهن نیمه هوشیار او به سهولت بیشتری جای بگیرند. 
ارتعاشات فکری پخش می‌شود. تصور خلاق در ایستگاه گیرنده است که 
به کمک آنْ نیروی فکر دریافت می‌شود. 

در کتار عوامل: مهم ذهن نیمه هوشیار و ذهتیت تصور خلاق که 
دستگاههای گیرنده و فرستنده دستگاه مغز هستند اکنون به اصل تلقین به 
خود توجه کنید که وسیله به کار انداختن ایستگاه پبخش شماست. 

به کمک برنامه‌های ارائه شده در فصل تلقین به خود با روشی آشنا 
شدید که به کمک آن می‌توانید میل و انديشه را به معادل پولی آن تبدیل 
کنید. 

طرژٌ کار انستگاه فرستفانه و کته نغی کسا بة تساه اسگه 
هنگام استفاده از دستگاه گیرنده و فرستنده مغز خود باید به سه اصل 
توجه داشته باشید. این سه نکته مهم غباهشك از ذهن نیمه هوشیار؛ تجسم 
خلای و تلقین به حو د. انگیزه استمفاده از ان اصول و به کار گرفتن انها 
توضیح داده شلد هاند. شروع مطلب با و صوع میل و اشتیای است. 


در اعصار گذشته انسان بیش از اندازه به امور فیزیکی توجه کرده 
است؛ به اموری پرداخته که می‌توانسته آن را ببیند» لمس و وزن کند و 
اندازه بگیرد. 

ما ما به عصر بسیار باشکوهی می‌رسیم عصری که به ما نیروهای 
ناملموس جهان را بشارت می‌دهد. شاید به این نتیجه برسیم که خویس 
ماه مراب از خویش لب ده باه 


. است که 


گاه به آنچه دیده نشدنی است توجه ند نت 


حواس پنج‌گانه خود درک نمی‌کنیم توجه نداریم 


انسان به وسیله نیروهایی که آنها را نمی‌بیند و دیده ناشدنی هستند کنترل 
می‌شود. همه نیروهای بشری به روی هم تواد آن را ندارند که با نیروی 
ناملموسی که در امواج خروشان اقیانوسها نهفته‌اند برابری کنند. انسان 
توان آن را ندارد که نیروی ناملموس جاذبه که کره زمین را در اسمان معلق 
نگهداشته و مانع از آن می‌شود که اشخاص به بیرون پرتاب شوند را درک 
کند چه رسد به آنکه بخواهد این نیرو را کنترل نماید. انسان به طور کامل 
تحت تأثیر نیروی ناملموسی است که از طوفان ایجاد می‌شود. ما هنوز 
توان درک نیروی ناملموس برق را نداریم. اما این همه ماجرای جهل انسان 
در ارتباط با اشیاء دیده نشدنی و ناملموس نیست. انسان نیروی ناملمو 

و فراست موجود در کره ارض را درک نمی‌کند. نیروبی که قوت و خوراک 
او را تأمین می‌کند نیرویی که لباس او را فراهم می‌سازد و پول در جیب او 
را تدارک می‌بیند. 


داستان حیرت‌انگیز مغز 


همانطور که عنوان شد انسان با همه علم و اطلاع خود اطلاع چندانی از 
نیروی ناملموس انديشه ندارد. انسان دربارهٌ شرایط فیزیکی مغز و شبکه 


اما همین انسان ذر حال حاضر به عصری وارد می‌شود که این موضوع 


بزانشی از روشنی بیشتری برخوردار گر دد. دانشمندان در حال حاضر به 
سدت درباره مغز مطالعه مي‌کنند و با آنکه هنوز در مراحل ابتدایی 
بطاییم خود هستند اطلاعات دست اولی درباره طرز کار مغز انسان 
فراهم آورده‌اند. 


۱ " ور" درستی نمی‌دانیم که چگونه شبکه دقیق و ظریف مغز انسان 
باید صر فا برای فعال ماه 0 ۱ 
برای ایتهای جسمانی و حفظ جسم انسان مورد استفاده قرار 
برد. ایا این امکان وجود ندارد که این دستگاه عظیم که میلیاردها سلول 


مغزی را در ارتباط با هم قرار می‌دهد وسیله‌ای برای ارتباط با نیروهای 
ناملموس فراهم نسازد. 

نیوبورک تایمز در یکی از سرمقاله‌های خود نوشت که دست‌کم یکی 
رنه ای کیب از نی نان پروسه در ره بدبده ذهن در 
حال بررسی دقیق هستند که نتایج آن با آنچه ما در این : فصل و فصل آینده 
آورده‌ايم همخوانی فراوان دارد. در این مقاله مطالعات دکتر راین و 
همکارانگن قر ذانگیگاه دوک بررسی شده است. 


چگونه می‌توان از ذه نگر وهی استفاده کر د 


همانطور که می‌دانیم دکتر راین دربارهُ واکنش مغز نسبت به حس ششم 
بحث کرده است و من اکنون احساس می‌کنم که می‌توانم به گفته‌های او این 
را بیفزايم که من و همکارانم به اين نتیجه رسیده‌ايم که می‌توان به گونه‌ای 
عملی از حس ششم که در فصل بعد مورد بررسی قرار گرفته استفاده کنیم. 

شرایطی که به آن اشاره دارم اتحاد و اتفاق نزدیک میان من و دوتن از 
همکاران من است. ما به کمک , تجربه و عمل به این ن نتیجه رسیدیم که 
اذهان خود را تحریک کنیم و با درهم آمیختن آنها راه‌حلی برای : بسیاری از 
مسایل شخصی که مراجعین به ما مطرح می‌کنند بیابیم. 

خیلی ساده است. ما دور یک میز می‌نشینیم و درباره طبیعت مسئله‌ای 
که پا آن روبرو هستیم حرف می‌زنیم. . هرکس نظرش را به طور کامل 
می‌گوید. نکته جالب دربار؛ این روش تحریک مغزی این است که هریک 
زا و در ارتباط با دانشی قرار می‌دهد که به طور کامل خارج از حیطه 
دانش اوست. 

اگر اصل مربوط به استفاده از همکاران را درک کرده باشید این را 
می‌دانید که روش میزگرد که در این جا توضیح داده‌ایم یکی از شیوه‌های 
#م در استفاده از ذهین همکاران است. 


همه شما می‌توانید با رعایت این نکته فرمول مشهور کارنگی را که در 
مقدمه کتاب آوردیم درک کنید. اگر تا به اینجا این فرمول برای شما 
مفهومی نداشته است. پس از خواندن کتاب به این فصل باز گردید و آن را 
از نو بخوانید. 
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٩‏ گام سیزدهم به سوی ثروت 


اصا اس کم ۳ ششم نام‌گذاری , شده که از ز طریق آن تیاس 
تا دون تلاش و بی که عمد و قصدی در کار باشد مخایرهمی‌شود 
می‌توانید از این ۵ خی یا طاسقا نید که ۳ 

یآ با اه یه کار ادست که یلاق نان 
۳ شست. کاة نه.آن فاستگا » گیرنده هم می‌گویند که از و ای کی آن نقطه‌نظر) 
برنامه‌ها و افکار به دهن انسان خطور می کنند. یو- ن جر فه‌ها را گاه اطلاع از 
وقرع حادثه در اینده يا الهام می‌نامند. 
نشده‌اند توضیح داد زیرا این اشخاص از دانش و تجربه‌ای که بتوان حس 
ششم را با اد معایسه 5 ترد محرومند. حس ی تئها به کمی مراشبه از 
طریق توسعه دادن درونی ذهن امکان‌یذ ی ناهن گر قاقء 

پس از احاطه به اصول ارائه شده د. ر این کتاب برای قبول مطلب اماده 
می‌شوید که در ر یر این صورت درک آن برایتان غیرممکن می‌نماید و آن 
مطلب انرد است.: ۱ 

فه کن ی 3 ز و 2 ۰ > ۲ 

دیس ز بروز خطر آگاه شوید و از آن اجتناب 
۳ در ۰ ار 9 

2 زر ۳ و ی 


ب را پمش‌بینی کنید و از 1 


۱ من شش از ژ لطلف ۳ 
پیب وی اهنته مواقم ۳ رهاء ی قلمه , 1 : گر شته ی برحورد اب 
تب ز به روی شما مي گشاید. 


۲۰٩ ]8( ۱ 


٩‏ اعجاز حس شم 


می شخصاً نه به معجزه اعتقاد دارم و نه در جانب و حمایت از آن حرف 
می‌زنم. زیرا به اندازه کافی علم و اطلاع دارم که بدانم طبیعت هرگز خارج 
هستند که گاه آنچه را ما اعجاز می‌نامیم به وجود می‌آورد. به نظر من حس 
شنم از هرچیز دیگری به اعجاز نزدیکتر است. 

فزن نا اترخ اندازه می‌دانم که فدرت؛ و فراست بروردگار دانه کو چک 
بی‌مفدار را به درختی عظیم تبدیل می‌کند. آب را به حکم فانون جاذبه به 
پایین سراشیب سرازیر می‌کند. شب را از پی روز می‌آورد. از پبی هر 
می‌سازد. این فراسضت ممکن انست از طریق اصول فلسفه مورذ اشارة ما 
میل و انگیزه را به هم ارز مادی خود تبدیل سازد. من از آنجهت این را 
می‌دانم زی | آن را تجربه کر ده‌ام. 5 

در فصلهای گذشته قد م ره قدم به سوی ا یوج آخرین اصل راهنمایی 
شده‌اید. اگر به اصول قبلی احاطه کافی پیدا کرده باشید می‌توانید اگر در 
مقام باریک‌بینی بیش از اندازه نباشد مطالب ارائه شده در این فصل را باور 
کنید. اگر به سایر اصول مندرج در کتاب احاطه لازم را ندارید باید قبل از 
اینکه درباره درستی یا نادرستی مطالب مربوط به این فصل تصمیم‌گیری 
کنید, اقدامی برای درک هر جه دس آنتیسسیش آنها صورت د شمد, 


۹ به زندگی مردان کتب نو جه ِ 
من هميشه عاشق قهرمانان بزرگ بوده‌ام و به حکم تجربه می‌دانم *ه 


۰1 ۰ ورگ 
1۳ تا ۳۹ کنو 9 ۱ د ۱ 
تقلید از زندگی مردان برجسته و توجه به طرز کار و زندگی آنها رد ی 


مس زار ۳ : 8 
د‌ تاثیر شگرف اه امسست: 


مدتها قبا از آنکه کلمه‌ای برای انتشار بنویسم و با تلاشی برای 
۱ سخنرانی بکنم سعی کردم مطالبم را باتوجه به سرگذشت زندگی و عمل 
شخصیت‌های بر جسته‌ایکه باآنها آشتایی داشتم تدوین کنم.این رد کپیر 
عبارت و دند از امرسود» پین ادیسود داروین لینکلن؛ بوربانک؛ ۱ 
نایلگون فور قرو کاردکو + سالهای طولانی شبها در تصور و در خیال با این 
زیدگان تشکیل جلسه می‌دادم. نام آنها را «مشاورین نامریی» گذاشته بودم. 
۱ برنامه کار از این قرار بود. درست قبل از خواب چشمانم را می‌بستم و 
۱ در خیال می دیدم که با این افراد دور یک میز نشسته‌ايم و گفت وگو می‌کنيم. 
۱ من نه تنها انتخار حضور در جلسه این بزرگان را داشتم بلکه خود را در 
مقام ریاست جلسه می‌دیدم. 
برای شرکت در این جلسات شبانه اشتیاق ویژه‌ای داشتم. می خواستم 
شخصیت خودم را بازسازی کنم به طوری که ترکیبی از ویژگیهای این 
مشاورین خیالی شوم. می‌خراستم تولدی دوباره پيابم. 


شحصیت‌سازی با روش تلقین به خود 


این را به خوبی می‌دانستم که اشخاص با توجه با افکار و اميال خود به 

۱ موقعیت امر ۵9 رسیده‌اند. این را به خویی می‌دانستم کهعیل و اشعیاق 
عمیق می‌تواند شرایطی فراهم سازد که خواسته را به واقعیت مدل سا د. 

این را ی ۲ تلقین به خود عامل مهمی در از اتید 

اسب ووفر واتی کته اصلی است که به واه آن تست سادته مر هرد 


یا ایرن علم و اطلاع درباره اصول و طرز کار دهن. ره نجهیزات لازم برای 


باز سازی شخصیت خود مجهز بود 2 

بازسازی شحصیت وه مجهز بودم. در این شوراهای خیالی از اعضای 
کاینه خود می خواستم که دانش حور د را با من در |" کز| زر باه 
7 0" مِ ۳۳ ۱ 


«اقای امرسون از درک عا خود درا ۱ تن 
ی باره طبیعت حرف بزنید. بگویید 


ا8] ۱ ۱ ۲ 


که چگونه زندگی شمارا متحول ساخت. از دانشی که به شما امکان داد تا 
قوانین طبیعت را درک کنید و آن را در زندگیتان به کار ببرید صحیت کنید. 
چگونه این دانش را به دهن نیمه هوشیار خود منتقل ساختید؟) 

«آقای بوربنک. چگونه قوانین طبیعت را هماهنگ کردید. چگونه از 
کاکترس گیاهی خوراکی ساختید؟ چگونه توانستید یک تیغه علف را به دو 
ده یدیل گیید؟ 
«شما آقای ناپلئون از توانایی خود در الهام بخشیدن و برانگیختن مردم 
حرف بزنید. شرح بدهید که چگرنه عمل می‌کردید. با من از ایمان راسخ 
خود بگویید. همان ایمانی که بارها شکستها را به پیروزی تبدیل کرد. 
توضیح :هید که چگونه بر موانم بزرگ غلبه کردید. 

«آقای پین مایلم که از شما آزادی اندیشه را بیاموزم. با من از شجاعت و 
صراحتی حرف بزنید که از شما انسانی برچسته ساخت. 

«افای داروین می‌خواهم از شما شکیبایی مثال زدنی و توانایی مطالعه 
علت و معلول بدول هرگونه تعصب در زمینه‌ها علمی را بیاموزم. 

«افای لینکلن مایلم عدالت‌جویی» صبر و شکیبایی؛ مشرب خوس و 
هم و درک انسانی شما را در خود ایجاد کنم. 

«آقای کارنگی از تلاش سازمان یافته‌ای که شما از آن برای ایجاد 
موسسات بزرگ صنعتی استفاده کردید حرف بزنید. 

«آقای فورد می خواهم از شما درس مداومت؛ عزم راسخ و اعتماد به 
نفس بگیرم ویژگیهایی که ره تا امن داد تا بر فقر غلبه کنید ر‌ 
تلاشهای آتسانی ۳ سازمان تک می خواهم تجارب و ویژگیهای حوب 
شمارا به دیگران انتقال دهم. 

آقای ادیسون می‌ خواهم از شما درس ایمال و باوری را بیاموزم که ۳ 
کمک آن بسیاری از اسرار طبیعت را کشف کردید. می‌خواهم از مداوست 
شما بدانم که بسیاری از شکستها را به موفقیت تبدیل نمودید. 


2 ۲ 


کادرنت حیرت‌انگیز تصور 


روش من در اداره جلسه تخیلی با توجه به شرایط و خواسته‌های من 
فرق می‌کرد. در هر مورد با ترجه به نیازی که داشتم اعضای کایینه خود را 
مورد خطاب فرار می‌دادم. سابقه زندگی آنها را با صبر و حوصله مطالعه 
می‌کردم. پس از چند ماه از صورت خارجی گرفتن بسیاری از خواسته‌هايم 
حیرت کردم. 

هریک از این ٩‏ شخصیت برجسته با ویژگیهای خود در خیالم ظاهر 
تن مثلا لتکال. ن همیشه دیر به سر جلسه می آمد و چون از راه‌می رسیده 
در اطراف اتاق قدم می‌زد. به ندرت تبسمی بر چهره داشت. اغلب جدی و 
مصمم بود. 

این مطلب در مورد دی از صدق نمی‌کرد. بور بنک و پین بذله گویی 
ی ای می‌شد‌ند. در یکی 
از این جلسات ورسنک ک دير کرد داشت و چون از راه" ه"رسیلد با یجان گفت 
که تسوگرغ مطالعه روشی بوده که یه کک آن می‌توان از هر درختی میره 
سیب برداشت کرد. داروین به گفته او خندید و به پین گفت که وفتی برای 
جمع آوری سیبها به جنگل می‌رود مواظب مارهای بزرگ باشد. امرسون 
گفت «اگر مار نباشد؛ سیبی در کار نیست» و ناپلگون اضافه کر د «بدون سیب 


اتید 


بو تیب وج من 


این نخستین باری است که این ماجرا را برای کسی تعریف می‌کنم. 
می‌ترسیدم که اگر موضوع را با کسی مطرح کنم مورد تمسخر آنها وق 
شوم. . ممکن است و ی منظور من تسوند. آما حالا در قالب حمللات 


9 ۳ 
۱ انگیز 


۲۱۳ 8 


این کتاب موضوع را با شما در میان می‌گذارم زیرا حالا در مقایسه با گذشته 


4 استفاده از منبع الهام 


از اینده خبر می‌ دهد دریافت می‌کند تأاکنون علم به محل دقیق این اندام 
حسی (حس تثشم) پی نبرده است. اما اين هرگز مهم نیست. مهم این 
انیت کب انسان از طریق حسی سوای حواس ۵ گانه اطلاعاتی را دریافت 
می‌کند. این علم و اطلاع اغلب زمانی دریافت می‌شود که ذهن تحت تأثیر 
ه‌ها و تحریکهای فوق‌العاده و غیر متعارف است. هر موفعیت 
اضطراری که احساسات را برانگیزاند و سبب شود که جریان ننض بیش از 
حد نرمال افزایش یابد حس ششم را فعال می‌کند. بارها اتفاق افتاده که 
حس ششم مانع بروز حوادث رانندگی شده است و این را کسانی که جان 
به سالامت از حادثه‌ای فریب‌الوقوع به در برده‌اند به خوبی می‌دانند. ۱ 
من از آن جهت به این مطلب اشاره کردم که توضیحی داده باشم و آن 
اینکه من به این نتیجه رسیده‌ام که هنگام جلسه با «مشاورین نامریی» ذهنم 
به روی نقطه‌نظرها, افکار و دانشی که به کمک حس ششم به من می‌رسد 
کف دزن ابیت 
در بسیاری از موارد که گاه پای مرگ و زندگی و هستی و نیستی من در 
میان بوده است توانسته‌ام از نفود «مشاورین نامریی» به سود خود استفاده 
۳ تث_ِ انس ال تاه 
هد ف اصلی ۶ آکازا "قلب‌کیا تصالستات شورا با موجودا یالی ِ" 
گذاشتن بر ذهی زمه موشیار به کمک اصل تلقین به خود و ویژگیهای 
اشتن بر ذهن نیمه هوشیار به دک تح به من روند 


٩ ۱‏ دشوارم را با خود به جلسه 
بسیار متفاوتی داشته است. حالا هر مسئله ‌ 


فص سس سس بت رسب 


شورای خیالی کم وا و راهنمایی می‌خوآهم. 


٩‏ نیروی رشد ارام 
حس ششم چیزی نیست که کسی به اراده از آن استفاده کند. توانایی 
استفاده از این قدرت عظیم به تدریج و با استفاده از سایر اصولی که در این 
فصل به آن اشاره کردیم حاصل می‌شود. 

بدون توجه به اينکه شماکی هستید و یا چه هدفی از خواندن اين کتاب 
دارید می‌توانید بدون درک مفاهیم مندرج در این فصل از ان سود ببرید. به 
ویثه اگر هدف شماکسب درآمد و ساير امتیازات مادی باشد می‌توانید از 
موضوع مطرح شده در کتاب استفاده کنید. 

فصل مرب ط به حس ششم را از آن جهت مطرح ساختیم زیرا این کتاب 
به منظور ارائه یک فلسفه کامل برای اینکه افراد بتوانند به خواسب.های 
خود در زندگی برسند نوشته شده است. نقطه شروع همه موفقیتها میل ر 
اشتیاق است و نقطه پایانی ان رسیدن به دانشی است که به درک منتهی 
می‌شود - درک خویشتن» درک دیگران» درک قوانین طبیعت. شناخت و 
درک خوشبختی. 

درک تنها با استفاده از حس ششم ایجاد می‌شود. 

شما پس از خواندن این فصل باید متوجه شده باشید که هنگام خواندن 
با انگیختگی ذهنی قابل ملاحظه‌ای روبرو شده‌اید. جالب است. یک ماه 
دیگر دوباره این فصل را بخوانید. خواهید دید که ذهن شما به ان ۰( ۳ 
بالاتری دست خواهد یافت. این تجربه را گهگاه تکرار کنید. مهم نیست که 
در هر مورد چقدر کم یا زیاد نصیب می‌برید. اما سرانجام به موقعیتی 
می‌رسید که می‌بینید به ثروتی دست یافته‌اید که می‌توانید نومیدیها و 
دلسردیها را از خود دور کنید؛ می‌توانید بر ترس خود غلبه کنید. از تتبلی و 
بی‌حالی و مسامحه کاری بپرهیزید و از فوه تصور و تخیل خود به شکل 
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شرا استفاده نماید. در اين صورت است که می‌توانید به آن ((جیز 
ناشناخته‌ای که به مبتکربن» رهبران؛ هنرمندان؛ موسیقی‌دانها؛ نویسندگان 
و دولتمردان نامی انگیزه و امکان حرکت داده اشنا شوید. انگاه در 
موفعیتی قرار می‌گیرید تا میل و اشتیاق خود را به سادگی تمام به معادل 
پولی یا فیزیکی خود تبدیل کنید. 


ینت 
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مقام توضیح گفت که هرکس می‌تواند ذهن خود را کنترل کند. هرکس 
می‌تواند تحت تأثیر تکانشهای فکری و گزارشات مغزی دیگران قرار 
بگیرد. همانطور که شخض می‌نواند درها را به زوی خود ببندد و به 
انتخاب خود توجه داشته باشد. 

طیعت انسان را در شرایطی قرار داده که جز اندیشه به همه چیز کنترل 
داشته باشد. این حقیقت در کنار این مهم که هرچه انسان خلق می‌کند به 
شکل یک اندیشه است ما را به اصلی که می‌تواد به کمک آن بر هراس 


غلبه یافت نزدیکتر می‌کند. 
ترس از فقر 


سازش و مصالحه‌ای میان فقر و تنعم وحو د ندارده حاده‌های منتهی به 
فقر و ثروت در دو جهت مغایر هم کشیده شده اند. اگر شما طالب ثروت 
هستید نباید شرایطی راکه به ففر ختم می شود بپذیرید. توجه داشته باشید 
که در اینجا از واژه تتعم و ثروت به مفهرم وسیع کلمه استفاده می‌کنيم که 
در ان توانگرهای معنوی, مالی و ذهنی را در نظر گرفته‌ایم. نقطه شروع راه 
منتهی به تنعم میل و اشتیاق است. در فصل | درباره طرز استفاده صحیح 
از میل ای صحبت کردیم. در بحث درباره فقر هم می‌توانید از 
راهنماییهای فبلا ارائه شده برای تدارک ذهن خود جهت استفاده از میل و 
اشتیای استفاده کنید. 5 

بتابراین باید مش 2 با 

نابراین باید مشخص کنید که چه مقدار از فلسفه مطرح شده در این 
کتاب را جذب کرده‌اید. اگر یس از خ انرن ار : ۳ ۳ 
را ییذیرید می‌توائید ذهن خود را برای در باوت ی مه سس 
۱ ب و" را برای دریافت و پذیرش فقر آماده کنید. 
ین تصمیمی است که نمی‌تونید از آن اجتناب کنر 

اگر خواهان ثروت هستید باید شکز 


نا تزع و اندازه ان را مشخص 


وت سس با اس تس سس سل سس سس سس و سس سا و 


ترسها قرار داده‌ايم زیرا احاطه بر آن دشوار 
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سازید. شما راه منتهی به تنعم را می‌شناسید. شما نقشه راهنمایی دارید که 
اگر از آن به درستی استفاده کنید در جاده منتهی به ثروت و تنعم به حرکت 
دز تعی اف گر شروع درست نداشته باشید و یا اگر قبل از رسیدن به 
مقصد مترقف شوید کسی جز شما مستوجب سرزنش نیست. مسئولیت 
از آن شماست. برای رسیدن به ثروت باید ذهن خود را بسیج کنید. توجه 
داشته باشید که دهن خریدنی نیست باید ان را ایجاد کنید. 


مخرب ‌ترین ترسها 


ترس از فققر یک حالت ذهنی است و چیزی بیش از آن نیست اما این 
دهنیت می‌تواند راه موفقیت را مسدود کند. این ترس ذهن استدلالی را 
فلج می‌کند تصور وتخیل را نابود می‌کند اتکای به نفس را می‌کشد 
دلگ ترمی و اشتیاق را از بين می‌برد ابتکار را تابرد می‌کند. هدف و مقصود 
تأمطمتی می کتف بای و مسامسه‌کاری راتشونق و فلگزسی و پشتگاز را 
از بین می‌برد و کنترل بر خویشتن را غیرممکن می‌سازد. خوشی را از 
شخص گرفته امکان درست‌اندیشی را از بین برده. تمرکز تلاش را 
منحرف می سازد. مداومت و استقامت را تحلیل برده. فدرت اراده را از 
بین می‌برد. ترس از فقر آرزو و اشتیاق را در اشخاص می‌کشد بر حافظه 
انسان تأثیر نامساعد گذاشته, شکست را در انواع واقسامش به ذهن انساد 
دعوت می‌کند. این ترس عشي را می‌کشد احساسات قلبی را نابود می‌کند 
و دوستی ها را از میان برمی‌دارد. اسباب بی خوابی می‌شود و به عبارت 
دیک کر فلا کت و بدیختی رابه | رمغان می آورد و همه اینها در شرایطی اتفای 
می‌افتد که ما به طور مسلم در دنیایی از تنعم ‏ زندگی می‌کنيم. دنیایی که در 
آن هرچه را بخواهیم به دست می‌آوریم. 

نون گر قیق گس | از فقر هالک‌ترین ترسهاست. | 
آس تفر تقریبا تمامی 


ان درا گر نت فهر ست 


حبو انات 
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بست‌تر از اسالا مت تالن عریزه فتستکا.. نا توانایی اندیشیدن آنها 
محدود است. بنابراین به جان هم می‌افتند. اما انسان اندیشمند جسم 
همنوعان خود رانمی خورد.به جای آن ترجیح می‌دهد آنها رادر زمینه مالی 
لخت کند. انسان به قدری در این زمینه بیشرفت کرده است که کلیه فوانین 
بشری را به منظرر حراست در برابر همنوعشان تدوین کرده است. 

میچ,چیزی به اننازه فقر انسانوانرئج نمی‌دهاذ و از زا قانقیر می‌کند. 
تنها کسانی که فقر را تحربه کرده‌اند معنای آن را می‌دانند. 

در این میان چه جای تعجب که انسان از فقر بهراسد. انسان به تجربه 
آموخته که وقتی پای پول و دارایی و ثروت مطرح باشد به بعضیها 
نمی تواند اعتماد کند. 

انسان به قدری مشتاق تتعم است که می‌خواهد هرطور شده آن را 
بداست اورد. البته سعی می‌کند که کسب ثروت حالت قانونی داشته باشد 
اما این امکان هم و جود دارد که در صورت نیاز به ثروت به هر وسیله‌ای 
فقمستک سول 

تحلیل خویشتن ممکن است نقاط ضعفی را آشکار کند که اشخاص به 
راحتی آن را تصدیق نکنند. این شکل امتحان برای همه کسانی که از 
زندگی خود چیزی بیش از فقفر انتظار دارند ضرورت دارد. هنگام تحلیل 
شرایط خود به خاطر داشته باشید که شما در آن واحد هم دادگاه و هم 
هیات منصفه هستید هم دادستان و هم وکیل مدافع هستید. تو حه داشته 
باشید که شمارا عحاگته کنند. با حقایق روبرو شوید. از خود بیرسید و 
به اد پاسخ مشخص بدهید. در پایان این امتحان درباره خود به مطالب 
بیشتری پی می‌برید. اگر احساس می‌کنید که نمی‌توانید در کار تحلیا 
خویشتن یک قاضی بی‌طرف باشید از کسی که شما را بشناسد به عتوان 


قاضی استفاده کید. زیا شما مه قیقت هستید. آز 
وی زیرا شما مترصد حقیقت. فستيد, آن زا به دست 
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چم بح را چه فرمتی به دست می‌آورید. هرچند ممکن 


ست رسیدن به این حقیقت شما را موقتا شرم زده کند. 
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اگر از اغلب اشخاص بپرسید که از چه می‌ترسند جواب می‌دهند «م. 
از چیزی نمی‌تر سم. این پاسخ درستی نیست زیرا اشخاص به ندرت 
می‌دانند که تحت تاثیر هراس هستند. احساس ترس به قدری عمیق است 
که ممکن است شخص عمری را با آن زندگی کند و از حضور آن در خود 
آگاه نباشد. تنها یک تحلیل شجاعانه می‌تواند حضور این دشمن همگانی 


در زیر به نشانه‌های ترس اشاره کرده‌ايم. 


بی‌تفاوتی - ویژگیهای بی‌تفاوتی نداشتن میل و ارزو تنبلی 
دهتی ۳ جسمانی. فقدان انتکار تصوره تخیل» اشستسای ِ 
شک و تردید ‏ به دیگران اجازه می‌دهیم که به جای ما فکر 
نگرانی -تقصیر ها ر در دیگران می‌جوییم. بیش از درآمد خود میل 
به خرج کردن داریم. بی‌توجهی به وضع ظاهر اخم کردن افراط 
در نوسبدن الکا ‏ او مواد محدر عصست. 


احتیاط بیش از اندازه -عادت در نظر گرفتن جنبه منفی برای همه 


شرایط. اندیشیدن و صحبت کردن دربار؟ شکست احتمالی به 
جای توجه به راههای دستیابی به موفقیت, اطلاع از راههای منتهی 
به فلا کت و مصیبت و بی‌توجهی به یافتن برنامه‌هایی برای اجتناب 
از تا در ابتظار زماد مناست بر دن برای له اجرا گلاشستم 
برنامه‌ها و نقطه‌نظر ها آنگونه که صبر کردن به عادتی دایمی تبدیل 
9 مه ها. بدبینی و 
ترجه به اشخاص شکست خورده و بی‌ترجهی ب» موی کون 


|" ۲ 


٩‏ ول 


نفوس بد زدد. 

تتبلی و مسامحه‌کاری. کارها را به فردا موکول کردن. بهانه آوردن 
پشت سرهم برای انجام ندادن کارها. این نشانه ناراحتی در ارتباط 
نزدیک با احتیاط بیش از اندازث تردید و نگرانی است. نبذیرفتن 
مسئولیت در جایی که امکان آن وجود دارد. تمایل به سازش و 
مصالحه به جای جنگیدن و مبارزه کردن. سازش با مشکلات به 
جای استفاده از انها به عنوان بله‌های ترقی منتهی به پیشرفت. چانه 
زدن درباره چیزهای بی‌ارزش به جای توجه به تنعم» ثروت 
رضایت و خوشبختی.برنامه‌ریزی دربارة شکست خوردن به جای 
درهم‌کوبیدنپلهای پشت‌سر و توجه به امکان عقب‌نشینی نداشتن 
تشاد به تفس »صدات مشسخص و عزم ۳-9 ناتوانی در 
خویشتن‌داری. نداشتن اتکار وت ار گر اروت این 
استدلال درست. انتظار فقر به جای اندیشیدن به ثروت. همکاری 
و مجالست با کسانی که فقر را پذیرفته‌اند به جای هم‌نشینی با 
کسانی که مترصد ثروتند و به آن می‌رسند. 


سبخحن می‌گوید 


۳ اي یه پر دای یا دعقم و 
شکال 00 دورن از جرف موععر است: له مهم تصدق 
می‌کنم که تنعم تنها با پول و دلار محاسبه نمی شود. اما میلیه نها انسان به 


شما می‌گوبند که «شما پول مورد نا 


زم را توق تفاس 


من زر سم 


علت اصلی نگار 3 ی این کتاب این است که میلیو نها زاو مر دانست تأثیز 
ترس از فقر فلج شده‌اند. 


وست بروک پگ‌لر! این ترس .را به خوبی توضیح داده است 


بو فلزغ ی مسکوک يا اسکناسی مجاله شده است. نی از 
گنجینه‌های قلبی و روانی را نمی‌توان با پول خر ید . اما اغلب کسانی 
که در فقر و مسکنت به سر می‌برند اين را نمی‌پذيرند. وقتی مردی 
ندار است و باید در خیابانها پرسه بزنده وقتی بیکار است و 
نمی‌تواند شغلی دست و پا کند. گرفتار ذهنیتی است که می‌توان آن 
را در حالت شانه‌ها» در طرز ز کلاهی که به سر گذاشته. در طرز راه 
وف و ناه متوجه شد. او نمی‌تواند در جمم ترانگرانی که 
شغل و پست و کار و مقام دارند احساس حقارت نکند؛ هر چند 
بداند که آنها لزوماً هم ارز او نیستند و به اندازه او ذکاوت و فراست 
ندارند. صاحبات امتیاز مقام و امکان و ثروت دیگران را ناخواسته 
قربانی می‌بینند. ممکن است ندار مدتی از دیگران قرض بگیرد اما 
این قرض گرفتن اغلب به اندازه‌ای نیست که او را راضی کند. از آن 
گذشته نمی‌تواند برای همیشه قرض بگیرد. اما کسی که برای امرار 
معاش خود قرض می‌گیرد افسرده می‌شود. پول قرضی هرگز به 
اندازه سایر پولها الهام‌بخش نیست. 

وفتی مردی در شرایط نامناسب به سر می‌برد؛ وقتی شغل و کار و 
کاسیی ندارد گاه برای یافتن کار کیلرمترها تن به سفر می‌دهد. بعد 
جواب می‌گیرد که شغل را به شخصر ر دیگری داده‌اند. کاری پیدا 
می‌کند. که کسی برای آن پزلی نمی‌پردازد. پاید براضاص درصد 
۱ 
ان همجن ییاضم برای رفتن دارد و نه 
دیگر خود را در خیابان می‌یابد که نه جایی ۰ 

را می شناسد که به او رجوع کند. با این حساب به پرسه زدد 


کی خگاهها و به اشیاء درون آنها نگاه 


ادامه مي دهد. به ویترین‌های فر و 


1. ۷۷۵۵۱ 8۳00۱ ۳۲ 


۲۳ اا] 


می‌کند ؟ که با او غریبه‌اند. در این شرایط نسبت به کسانی که با 
اشتیاق و علافه به درون مغازه می‌روند و خرید می‌کنند احساس 
حقارت می کند. در استگاه قطار به راه می‌افتد. برای استراحت به 
کتابخانه‌ای می‌رود اما این با یافتن شغل فرق دارد. رفتن به کتابخانه 
یافتن شغل نیست. به رفتن و جستجو ادامه می‌دهد. ممکن است 
لباسهای پرزرق و برق یادگار ایام گذشته را پپوشد اما اين هم برای 
او نان ؛ و آب نمی‌شود. او هزاران نفر دیگر را می‌بیند. او کتات دارها؛ 
دفتر دارهاه منشی‌ها» شیمی دانها و سایرین را می‌بیند که کاری 
می‌کنند و او به حال خود غبطه می‌خورد. می‌بیند که آنها کار خو د را 
دارنلدهة از اتیاتیت و احترام خاص برخوردارند و در اين شرابط 
حتی به فکر ش س نمی‌رسد که او هم انسان خوبیست. 

تنها پرل است که این تفاوت را ایجاد می‌کند. با کمی پول او بار دیگر 
خریش از دست رفته خود را باز می‌یابد. 


خیلیها از انتقاد می‌ترسند اما کسی به طو ر قطعی نمی‌گوید که نگران 
اتعمفاد انیت . اما واقعیتی است که همه ۵و ر اغلب اشخاص ن ترس از انتقاد به شکا 
قاملا پیشیر لته نود و بر ددارن 


به اعتقاد مب لسن ار ز انتفاد ناشی از ان بخش ا: یمه ارت ریق 
به اسان استت که که نه تنها می‌ خواهد اشیاء و مابملک سایر همنو عان - 


ده دست او رد» بلکه می‌خراهد خر 


درا از ز انتقاد سایر همنوعان خود مبرا 
نگهدار رد./سیاری از سیاستمداران به جای آنکه به ویژگیهای خود بر دازند 
نحی داوند با فاد کردفا از رقبای خود در ر موفعیت بهتری قرار نگیرنند.) 

تولیدکنندگان پیوشاک از ترس انتفاد به خوبی , »بر داری کر ده‌اند. هر 
فصل سیک و سلیقه در لباس پوشیدن تفییر مي کند اما ه رات کیسست کة 


تس رس پم یس سم ات نیت سر سس سب مس 


۳۳۷ ۱ ۱ 


دربارة طرز و سبک لباس مردم تصمیم می‌گیرد. مسلماً این خریدار نیست 
که چنین تصمیمی می‌گیرد. به جای آنها تولیدکننده در مقام تصمیم‌گیری 
است. اما چرا طرز لباس پوشیدن را به این سرعت تغییر می‌دهند؟ جواب 
مسلمی دارد. آذ را تغیبر می‌دهند تا بتوانند لباسهای بیشتری بفروشند با 
همین استدلال تولیدکنندگان مد اتومبیل‌های خود را همه ساله تغییر 
می‌دهند. همه می‌خواهند اتومبیل آخرین مدل سوار شوند. 

تااینجا درباره اشخاصی صحبت کردیم که تحت تأثیر ترس از انتقاد تن 
به رفتارهای به خصوصی می‌دهند. اکنون اجازه بدهید زامار اسان راوفتی 
این ترس بر او در روابط مهمتر تأثیر می‌گذارد توضیح دهیم. مثلاً به کسی 
ترجه کنید که به سن بلوغ فکری رسیده است (۳۵ تا ۴۰ سالگی؛ به طور 
مترسط) اگر بتوانید افکار پرشیده در پس ذهن او را بخوانید می‌بینید که 
افکار او به طور کلی با افکار کسانی که چند دهه قبل از او زندگی می‌کردند 
تماوت بارز دارد. ۱ 

چرا انسان حتی در عصر ان کر وان حاضر یست باورهای خود را 
نسبت به افسانه و دروغ کتمان کند؟ دلیلش ترس از انتقاد است. بسیاری از 
زنال و مردال را به این دلیل که تفن آنت: گنر و2 نه اشباح شبک: کثنفك 
سوزانیده‌اند. به همین دلیل است که از انتقاد می‌ترسیم. می‌ترسیم که 
گرفتار مجازات سنگین 


جود دارد. 


شریم. این موفعیت هنور در بسیاری از کشورها 


ترس از انتقاد انسان را از این کار محروم می‌کند. قدرت تصور او را 

نابود می‌کند. به فردیت او لطمه می زند. اتکای به نفس او را از بین می‌برد. 

5 ِ ه : 

به انواع و اقسام راهها به او سیب می‌رساند. پدر و مادر اغلب با 

فرزندان خود به آنها لطمه شدید می‌زنند. همه به شکلی از ین 

۲ : 2 20 تست فا ات اد 

می‌ترسند و اغلب نزدیکترین کسان به ما بیش از ان 3 

می‌کنند. به اعتماد مب والدینی که در دهی فرزنداد 3 سر 
می‌کارند و با انتقادهای بیجا در فرزندان خود تولید حقارت می 


۱ 8 ۸ 


می شناسند می دانند که بهترین راه استفاده از اشخاص ده حای انتفاد 
بیشنهاد سازنده است. بدر و مادر هم بابل در ارتاط ۳ فر زندان حود چنین 
کنند. انتقاد ترس را در دل انسان می‌کارده اما تولید عشق و محبت نمی‌کند. 


این ترس نیز تقریباً به اتلاژه قزس از ففر عمومیت دازد و اثرات آن نه 

همان اندازه در موفقیت انسان مشکل‌ساز می‌شود. روی‌هم رفته می‌تواد 
فدرت تخیل را از بين می‌برد. نمونه‌های بارز این ترس عبارتند از: 

کمرویی؛ که اغلب به شکل خجالتی بودن. ترسویی در گفت‌وگو با 

بدن وثابت نماندن تخم چشم دیده می‌ شود. 

نداشتین تعادل و توازد. این نشانه ترس از اننقاد در ناتوانی شخص در 

کتتار ل صدا؛ ناراحتی در حضور دیگران بد قرار دادن بدن و حافظه بد 


خص به وسیله آن بخواهد عقده حقارت خود را پپوشاند. زدن حرفهای 


پوشیدن تقلید از رفتار و گفتار دیگران لاف زدن از موقعیتهای خیالی. او 
که دارای عفد ه حتمَّا ۱ ۱ 


۱ ۱ رت است می‌خواهد پا احساس پرتری دادن ظاهری به 
"و" بر عقده حفارت خود سرپزش بگذارد. 


ولخرجی. رقابت در دیگران در خرج کردن بدون در نظر گرفتن درآمد 
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حود. 
نداشتن ابتکار. استفاده نکردن از فرصتهای مناسب برای اعتلای 
سخصی» ترس از ابراز عقیده»بی اعتمادی به عقاید خود. طفره رفتن از 
فقدان جاه‌طلبی. تنبلی جسمانی و ذهنی ابراز وجود نکردن 
تدم رگیری کنعیفه تنجخ؛ تأفیر دیگران قرار گرفتن» عادت انتقاد از 
دیگران در ب سر و چاپلوسی در حضور آنها. عادت پذیرفتن شکست: 
سوءظن بی‌دلیل نسبت به دیگران؛ پم ردان در رفتار و گفتار. 


ترس از بیماری 


این ترس را می‌توان به میراثهای اجتماعی و فیزیکی نسبت داد. این 
ترس با ترس از پیر شدن و ترس از مرگ ارتباط نزدیک دارد. در واقع 
بعضیها به قدری نگران سللامتی خود هستند که تحت ۳ آن بیمار 
هي شوتاد: 

روی هم رفته انسان از آن جهت نگران بیماری است که ترس از مرگ را 
در دهن او کاشتهاند. نگرانی ناتوانی پرداخت درمان نیز علتی بر این 
ترس است. 

به تخمین یکی از پزشکان مشهور ۷۵ درصد بیمارانی که برای درمان 
خود به پزشک رجوع می‌کنند از توهم بیماری رنج می‌برند. ثابت شده 
است که ترس از بیماری حتی در شرایطی که کمترین دلیلی برای ترس 
وجود ندارد. اغلب نشانه‌های بیماری را در شخص هراسیده ایجاد 
می‌کند. انسان بیش از آنچه فکر می‌کنید قدرتمند است. مغز انسان 
می‌تواند بسازد یا نابود کند. 

چند سال پیش در جریان آزمایشهای متعددی که صورت گرفت ثابت 
شد که اشخاص را می‌توان با تلقین بیمار کرد. من شخصا در این زمینه 


]»( ۰ 


آزمایشهایی کردم. در جریان یک آزمایش اشخاصی را انتخاب کردم و فرار 
شد که به هرکدام از آنها سه نفر با فاصله‌ای از یکدیگر رجوع کنند. نفر اول 
به شخص مورد ازمایش مي گفت «مثل اينکه حالت خوب نیست» در 
اغلب موارد شخص تحت آزمایش جواب می‌داد «نه حالم خوبست». آما 
واکنش او نسبت به دومین سوال‌کننده فرق داشت: «دقیفاً نمی‌دانم اما مثل 
اينکه حالم انقدرها هم تعریفی ندارد». اما در جواب سومین سوال‌کننده 
اعلب می گُفتند که احق باتو ست حالم ستان بل اسنت: 

اگر به این حرف من شک دارید آن را روی دوستان یا آشنایانتان 
ازقانشن کتیش راما نو قیه مس به تما آیم است ده در این زمینه بیش از حد 


با تو جه به نشانه‌های موجود می‌دانیم که تکانشهای فکری منفی 
می‌توانند اشخاص را به راستی بیمار کنند. این تکانش می‌تواند با تلقین از 
دهنی به دهن دیگر انتقال یابد. شخصی در همین ز مسنه کرت وفتی 
کسی از من حالم را می‌پرسد دلم می‌خواهد جواب او را با کوبیدن مشتی 
گاه پزشکان بیماران را برای درمان به تقاط دیگر 


۱ بحری می‌فرستند زیرا 
روحیه و اب و هوا برای آنها ضرورت دارد. بذر 
ترس از پیماری در همه وجود دارد. نگرانی؛ ترس دلسردی و نومیدی به 
رشد بدر ترس کمک می‌کند. 


۰ و ۴ و ث_- 
وه و داسردی مر کای‌هایشفلی و اموز هشقی آ جبله ورین 


علل بیماری هستند. مرد جوانی به اندازه‌ای تحت تأثیر شکست عشقی 


ت ۱ ِ أ و 8 ۱ : ۳۷ 5 ۹ 


ار 9 کي ند واترای. او پرستار بسیار زیبایی را 


در نه ۱۳ اد ود 
هر و اقهاز مشق می‌گرق.در مقت جات ار اد 
بیمارستان مرخص کردند. الته هنوز 


ق 


اراحت نو دء اما ناراحتیش ۳ حل و د 


۲۲۳۳۱ 8 ۱ 


سسسسسسسسسسسسسکا تب 


زیاد تخفیف يافته بود. بار دیگر احساس عشق داشت. شاید دانستنش 
برای شما جالب باشد که این بیمار و پرستار زیبایش کمی دیرتر باهم 
ازدواج کردند. 

نشانه‌های ترس از بیماری 


نشانه‌های این ترس فراگیر عبارتند از: 
تلقین به خود. استفاده از تلقین‌های به خود و مترصد نشانه‌های 
پیماریهای مختلف بودن. در انديشه بیماریهای خیالی فرو رفتن و صحبت 
کردن از آن به طریقی که انگار حقیقت دارد. با دیگران درباره عمل 
جراحی؛ حاد ثه و ساير بیماریها حرف زدد. ببروی یی دریی از برنامه‌های 
شرایط. از سرخود دارو مصرف کردن و خود را به حسات خود درمان 
9 و 
و باه 
خود بیمار انگاری. مرتب از بیماری حرف زدن و در اندیشه بیماری 
بودن و انتظار سماری ۲ داستن تا حدی که یه فکر فروباشی اعصاب مسهی 
می‌شز د. بای تو جه ی که ایتها نتبحه اند يشه منمی هستند و چیزی جز 
اندیشه مثبت نمی‌تواند آن را درمان کند. خود بیمار انگاری اصطلاحی 
برای بیماریهای خیالی است. خود بیمار انگاری به شخص آسیب می‌زند. 
اغلب بیماریهای اعصاب و روان ناشی از بیماریهای خیالی هستند. 
ورزرش تگردنا ترس از سماری اغلب در کار ورزشهای جسمانی 
4 + ۸1 ۱ ۱ ۱ ۱ یا 5 
بزای بروز انواع پیماریها فراهم می سار ۱ 
ترس از بیماری اغلب با ترس از ففر به خصورص در مورد بیماریهای 
توهمی که ۳ ۰ نگران برداخت بول ۳ و دارو و بیمارستان اتست 


]#" ۲ 


ترس از دست دادن معشوق 


9 قراس احتمالا ا ید ینت 
ی بر ات افو قیفر بان قررستقا کل هبو از همه 
دردناکتر است و بیشتر فکر و ذکر اشخاص را اشغال می‌کند. 

ترس از دست دادن عشق و محبت احتمالا به عصر حجر باز می‌گردد 
که مردها به اتکای قوت بازو زنان را تصاحب می‌کردند. مردهای روزگار ما 
هم به این کار ادامه می‌دهند اما شیوه آنها با گذشته تفاوت کرده است. 
مردهای زمان؛ ما به جای زور سعی می‌کنند با قول دادن به خرید لباسهای 
زیبا؛ اتومبیل‌های شیک و آخرین مدل به این کار تن بدهند که در مقایسه با 
استفاده از نیروی جسمانی بسیار موثرتر اتتیگ .عادات مردها در این ز مسثته 
شبه عادات ت آنان در شروع تمدن اشبتا ,با اب ن تفاوت که حالا مردها روش 
خود را به شکل درک مری بروز مي دهند. 

بررسیهای دفیی به عما ل آمده نشان می‌دهد که زنها بیش از مردها در 
معرض ای ی ی ی نیز دار د. نها به تجربه آمو خته‌اند 


نشانه‌های بارز این ترس عبارتند از: 
حسادت داشت. ن سوءظن به دوستان و عزیزان 
منطقی. تهمت زدن به هسسر بدون مرگ خونه دلا 


تست تف لزق و را 
و باور نداشتی | حصس . 


۰ بدون دلیل مستخلل و 
مور حه, سوءظن داستن 


ت سحسس-<-_-«______۳ 
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عیب جویی. عیب‌یابی در دوستان اقوام بستگان همکاران و عزیزان 
بدون دلیل مشخص. 

ثمار کردد. قمار» دزدی, تقلب و تن دادن به کارهای خطیر به منظور 
تأمین بول برای جلب محبت دیگران. 

خرج کردن بیش از اندازه. یا زیر بار قرض رفتن به منظور راضی 
کردن معشوق. بی‌خوابی عصبیت. فقدان مداومت و پایداری ضعف 
اراده؛ خویشتن‌دار نبودن. نداشتن اعتماد به نس بد خلقی. 


٩‏ ترس از مرگ 


برای بعضیها ترس از مرگ ظالمانه‌ترین ترسهاست. علت مشخصی 
۰ دارد. ترس از مرگ اغلب می‌تواند ناشی از تعضبات مذهبی باشد. کفار و 
بی‌دین‌ها کمتر از اشخاص متملدل از میرگ می بر سند. صد ها میلیو ن ۳ 
است که انسان از خود پرسیده «من از کجا آمده و به کجا می‌روم» بسیاری 
از مدهبیون گذشته دیگران را دعوت به کیش خود کرده‌اند» به آنها گفته‌اند 
مذهب مرا بپذیرید تا کلید درهای بهشت را پس از مرگ به شما هدیه کنم. 
اگر به دین من ایمان نیاورید در آتش جهنم برای ابد می‌سوزید. 
انديشه مجازات ابدی علاقه به زندگی را از بین می‌برد و خوشبختی را 
هل ِ که در تست دوزح قد م برمی‌دارد؛ احساسی چناد وحشتناک 
دارد که تنها اندیشیدن به آن هرگونه دلیل و منطق را فلج می‌کند و ترس از 
مرگ را مطرح می‌سازد. ۳ 
امروزه ترس از مرگ به اندازه زمانی که کالج‌ها و دانشگاههای بزر 
2 هر ان از 
وجود نداشتند وجود ندارد. تحت تاثیر علم بسیاری از زنان و مرد ت 


۲ (ا 


دانشگاهها می‌روند به ار سادگی تحت تأثیر آتش قرار نمی‌گیرند. به کمک 
علم بیرلوژی ستاره‌شناسی و زیست‌شناسی وسایر علوم وابسته ترسهای 
ناشی از عصر تاریک که ذهن انسانها را فلح می‌کرد برطرف شده است. 
تمام دنیا از ماده و انرژی تشکیل شده است و با توجه به اصول فیزیک 
می‌دانیم که ماده و انرژی هیچ کدام قابل تو لید و انهدام شتا اثر ره 
ماده را می‌توان تبدیل کرد اما نمی‌توان آنها را از بین برد. زندگی یک 
تیروست اگر نتوان نیرو و ماده را نابود نمود در این صورت زندگی نیز قابل 
تخریب نیست. بلکه مانند سایر انواع انرژی می‌تواند دستخوش تغییر و 
تحول گردد؛ اما نابردشدنی نیست. مرگ تنها یک مرحله گذرایی است. 
می توان گفت که مرگ خراب طولانی است» خوابی دز آزاسقن است و 
خحواب چیزی نیست که کسی از آنابه ترس این کونه:مر نون فکر مرگ را 


نشانه‌های زمر از مرگ 


نشانه‌های تر من از مرگ عبارتند ۱ ز: اندیشیدن به مرگ به جای ف؟ فکر کر دن به 
زندگی. این ترس ی بیشتر در اشخاص مسن به چشم می‌خورد. اما گاه 
بسیاری از جوانان قربانی اد می‌شوند. بهترین راه درمان ترس از مرگ 
اشتاه د سرزاد به پیروزی است. کسی که به قدر کافی از مشغله ذهنی 
برخوردار باشد» هرگز به مرگ فکر نمی‌کند. برای او زندکی جایی برای 
نگرانی نیست. گاه ترس از مرگ با ترس سود ید است. در سایر 
موارد ترس از مرگ ناشی از بیماری و از بین 
عمومی‌ترین علل ترس از مرگ عبارتند از 
منأاسب., نومید شدن | 


ر عشیق و تعصبات مدذهبی. 


یماری اقفر نداشتن کاروشغل 


4 ازد 


۲۳ ۵ )8[ 


نگرانی 


نگرانی حالتی از ذهن است که مبتنی بر ترس می‌باشد حرکتی آرام اما 
ادامه‌دار دارد. قدم به فدم و به تدریج در ذهن انسان نفوذ می‌کند تا آنکه 
قدرت دهن را نابود می‌سازد؛ اعتماد به نقس و ابتکار زا از ین قن فوکه 
نگرانی شکلی از ترس ادامه‌دار است که در اثر تر دید و دودلی به وجود 
می‌آید. بتابراین می‌توان آن را کنترل نمود. ذهن بی‌قرار عاجز است تردید 
و دودلی ذهن را بی‌فرار می‌کند. اغلب اشخاص فاقد قدرت اراده‌ای 
هسعند.که یم رانند بة سادگی تضمیم بگیرند ویر آن بان سد. 

سس ترس اولیه به خاطر تردید و دودلی تولید نگرانی می‌کنند. خود را 
راحت کنید ترس از مرگ را کتار پکناربند. مرگ را به صوان. نک حاوو: 
غیرفایل اجتناب بپذیرید. ترس از فقر را فراموش کنید. تصمیم بگیرید که 


به تروت و تنعم برسید. یای خود را رل رن از انتقاد فشار دهید. 
نگر ان حر فهای دیگران تباشتناي مهم سسست آنها جه هی کنند و حه 


می‌گوبند. ترس از سالهای کهولت را فراموش کنید دوران پیری را یه 
رسمیت بشناسید. دوران پیری سالهای معلولیت نیستند دوران 
خردمندی» درایت؛ خویشتن‌داری و درک و فهم هستند. 

عادت نگرانی را در خود بکشید و بدانید که زندگی ارزش نگران شدد 
را ندارد. با این ذهنیت به ارامش می رسید. کسی که دهنش انباشته از ترس 
است نه تنها رفتار هو شمندانه ندارد؛ بلکه أن را به ذهن همه کسانی که به 
او نزدیک می‌شوند انتقال می‌دهد. شانس موفقیت آنها را از بین نبر بد. 


۱ ۱ پٍِ«««- 
ارتعاش ترس از ذهنی به ذهن دیگر می‌رسد. درست همانطور که 


پ«۰«۰«دسپسپسپرپرپرپرسٍسٍارآرارصرصسصسآسآ ۳۳| 
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صدای انسان از ایستگاه فر ستنده ره استگاه کنر فله رادیو منتقل می‌شود. 
هدف شما در زندگی 
دهن و دهن ارام احتیاج دارید. باید به خوشبختی برسید. نشانه‌های 


موفق شدن است. برای موفق شدن به ارامش 


موفقیت به شکا تکانشهای فکری ظاهر می‌ شوند. می‌توانید ذهن خود را 
کنترل کنید. می‌توانید آن را با هر تکانش فکری که بخواهید تغذیه کنید. 
می‌توانید از دهن خود استماده سازنده کنید. شما حاکم تور زنكکن دیوی 
خود هستید. می‌توانید افکار خود راکنترل کنید. می‌توانید بر محیط خود 
تأثیر بگذارید, آن را هدایت و کنترل کنید. می‌توانید زندگی خود را آنطور 
که می‌خواهید بسازید. 


کارگاه اهریمن 


یجرف نیز رنج می‌برند. این نیز خاک حاصلخیزی است که بذرهای 
شکست در آن به وفور رشد می‌کند. اما به قدری موذی است که اغلب 
حضور آن را موجه نمی‌شویم. این یکی را نمی‌توان به راحتی ترس 
طبقه‌بندی نمود. جایگاهی عمیق‌تر دارد و اغلب از شش هراس موره 
اشاره هالی‌تر است. اجازه بدهید آن را اسیب‌پذیری در برابر نقود منفی 
بناميم. اشخاصی که ثروت زباد انباشت می‌کنند از خود در برابر این 
رن حراست می‌نمایند. اما اشخاص گرفتار فقر و تنگدستی از این مهم 
غافل ود گسانی که موفق می‌شوند باید خود را برای مقاومت در 
راب اس اماده کنند. اگر شما این کتاب را به منظور انباشت روت 
وم س_ ر ۳ج بررسی کنید و ببینید که آیا تحت تأثیر نفوذ 
ت می‌تیرید. با غفلت از این خوشتناسر خوط را از رسدة نه 
زوم قی سازرل. 


۱ 5 ی اتیب ۱ 
9 ر خواندد سژالات تهیه شده پرای : یل خویشتی به جوابهای 


سس 5 ۳۲ 
هه 


2 ی 6 ی و اوقت 


قانون همکاری سازماد یافته‌ای رابه سود شماانجام داده است. اما علبه بر 


از شیعلان هفتم به مراتب خنشیو ارشر اسست ژترا در خواب و در بیداری و در 
هر شرایطی که در خواب غفلت باشید به سراغ شما می‌آید. از آن گذشته 
سلاحی ناملمو س دارد زیرا صرفا یک حالت از دهن است. این شطان در 
عی. حال خطرناک است زیرا به اشکال مختلف تجربه درونی دارد و از 


طریق د هلت شخصی با او در تماس می شو د. اغلب ره اندازه سم هالک 


۰ چگونه می‌توان خود را از نفوذ افکار منفی نجات داد 
برای حراست از خود در برابر نفوذهای منفی؛ خواه این افکار زاییده 
خود شما با نتبجه فعالیتهای اشخاص منفی اطراف شما باشد به این مهم 
توجه داشته باشید که شما از قدرت اراده برخوردارید. از این نیروری خود 
استفاده کید تا در حصاری قرار گیرید که از نقوذ افکار منفی به دهنتاد 
مصول باشید. 

به ای حقیقت توجه داشته باشید که انسان در معرض اسیب همه 
تلقین‌هایی است که با نقاط ضعف او در ارتباط باشد. 

توجه داشته باشید که همکن است شما به حکم طبیعت خود در 
مکی هی‌پاگ ۳ این بشدکن انس ری کیش با عاطی عالنت باقیا 9 
نفوذ منفی اغلب از طریق اه تیه خر شیار روی قما بل نی کند.یا 
همین دلیل تعقیب کردن آن دشوار است. کاری کنید که ذهن خود را به 
روی اشخاص منفی بندید. 

دهن خود را با ک‌سازی له ششه‌های داروی ان را دور بریزید. به 
سردی‌هاء دردهاء تألم‌ها ر بان فان خیالی ی قوجه شوا. 


]9 ۸ 


در جتجوی معاشرت و دوستی با کسانی برایید که شمارا به 
اندیشیدن و به صلا ح خود کاری صورت دادن تشویق ی کتتد. 

بدود تردید متداول‌ترین نقطه ضعف همه انسانها این عادت است که 
ذهن خود را در برابر نفوذهای منفی سایرین تنها می‌گذارند. این نقطه 
ضعف بسیار اسیب‌زننده است زیرا اغلب اشخاص متوجه نیستند که از 
این حیث لطمه می‌خورند. بسیاری از کسانی که آن را تصدیق می‌کنند 
اتقدر ذر سب رکوب ای دشمن تعلل مي کنند که تانگی کتتزل آن غیر ممکن 
می‌شود. و بخشی از عادت روزانه آنها سر کرد 

برای کمک به اشخاص که از حال و روز خود با خبر شوند پرسشنامه 
زیر را تهیه کرده‌ام. سژالات را بخوانید و به آنها به صدای بلند پاسخ دهید 
به طوری که بترانید صدای خود را بشنوید. اینگونه با خود صادفانه‌تر رفتا 
مر کنین, 


رز 


تون تحلیل خویشتن 


ایا اغلب از احساس بد خود شکایت می‌کنید؟ اگر جواب مشت 
س خلت ان را ترضیح دصد. 
یا بو سته در ذتکران عیب و ایراد بیدا و کیان ؟ 
۱ ۳ اش هب : 1 
۱ ای اغلب در کارتان اشتباه می‌کنید؟ اگر جوابتان مثبت است دلیل آن 
را تفج دهد 
- ایا در گفت وگو با دیگران حالت پرخاشگرانه و طنز داریر؟ 
-ايا به عمد از معاشرت با اشخاص خوددای می‌کنید؟ اگر جواب شما 
قشیست» است: دلنا . انآ < 1 
بت است دلیل را ترصیح دهید. 


مي‌دانیر؟ ایا اینده ر نو مید کننده هی بینیل ؟ 


هه ی "1 ۲ ش 
نا توت دازید؟ اک چراب منفی است علت آق 


- ایا زندگی را بی‌ارزش 


۲۳۹ ۶ 


توصیح دهید. 

ایا اغلب خردخرری می‌کنید؟ چرا؟ 

آیا به اشخاص موفق‌تر از خود غبعه می‌خورید؟ 

- ایا اغلب وقت خود را به شکست فکر می‌کنید یا به موفقیت؟ 

- ایا به مرور که بر شمار روزهای عمر تال اضافه می‌ شود اعتماد ده 
نفس بیشتری به دست می آورید؟ 

جح ایا از هر اشتاه بند ی می‌آموزید؟ 

ایا به اقوام و بستگان و آشنایانتان اجازه می دهید شما را ناراحت 
کل 

- آیاگاه بر فراز ابرها پرواز می‌کنید و زمانی دیگر در قعر چاه نومیدی 
تیان ۲ 

سچه کی سس از همه رو ریا اثر الهام‌بخش دار د؟ و ینش ۲ 

- ایا نفوذهای منفی و مأبرس‌کننده قابل اجتناب را تحمل می‌کنید؟ 

- ایا به وضع ظاهر خرد بی‌ترجهید؟ اگر چنین است چرا و چه زمانی 
این اتفاق مي افتد؟ 

- ایا می‌دانید چگونه با سرگرم کردن خود با مشکلات و ناراحتیهای 
زندگی برخورد کنید؟ ۱ 

- ایا به دیگران اجازه می‌دهید به جای شما فکر کنند؟ 

بب دا از استحمام درون خود خودداری می‌کنید تا انکه به موجودی 
بداخلاق و رنج آور بدل گردید؟ 

- چه عوامل مزاحم قابل اجتنایی شما را ناراحت می‌کنند؟ چرا این 
عوامل را تحمل می‌کنید؟ 

بت ]دا ره الک , مو اد محدر) با تیت‌گان: بر ان ارام گرا اعصاب س 
متوسل می‌شوید؟ و اگر چنین تاج چرا از قدرت اراده خود به جای ال 
استفاده نسی تیان 

1 ۱ ۲ توا اه نوت ۱ 
ایا کسی بشما غرواند می کن؟ و اگز چنین امبت چر" 


ایا منظور و هدف خاصی را در زندگی دنبال می‌کنید؟ این هدف 
چیست؟ چه برنامه‌ای برای رسیدن به ان دارید؟ 
- ایا از شش ترس عمده رنج می‌برید؟ از کدام یک از آنها بیشتر 
ایا می‌توانید از خود در برابر نقو د منم دایگرال تفر ات کشلد؟ 
- ایا از روش تلقین به خود به عمد استفاده می‌کنید تا به شما ذهنیتی 
ایا به سادگی تیش تاکن دیگران قرار می‌گیرید بد؟ آیا دیگران یر از 
فضاوت خرد شمابر شمااثر دارند؟ 
ایا امروز مطلب با ارزشی به دانش خود افزودید؟ 
ایا با" ایطی روبرو هستید که شما را ناخشنود سازد؟ 
- آیا همه اشتباهات و شکستهای خود را تحلیل , می‌کنید؟ و سعی 
دار ند ا؛ ز آنها به سود خرد استفاده کیر؟ و يا به‌عکس و ن مهم را وظیفة 
خرد نمی دانید؟ 
س ایا دیراد را تشویق می‌کنید که نگرانیهای خود را با شما در میان 
بگلاتل؟ ‏ 
آیا از تجارب روزانه خود درسهایی می‌آموزید که شما را در 
موفعیتهای شخصی تان کمک کند؟ 
ایا حضور شما روی دیگران اثر منفی دارد؟ 
تا ز چه چیز دیگ راب فمسن 7 ز بقیه ناراحت می‌شوید؟ 
- آيا اظهارنظر می‌کنید پا اجازه مي دهید که تحت نقود دیگران گرار 
کی بد؟ 
.فا ای ی اپ :تین 


۲۴۲۱ 


ایا حرف شماء به شما امید و ایمان و الهام می‌بخشد؟ 

-آیا ذهن شما آنقدر قوی هست که بتوانید خود را از همه انواع ترسها 
مصون نگهدارید؟ 

یا مذهب شمابه شما کمک می‌کند که ذهنیتی مثبت داشته باشید؟ 

ایا احساس می‌کنید باید در نگرانیهای دیگران سهیم شوید و اگر 
چنین است جرا؟ 

اگر معتقدید که «باز با باز کند هم جنس با هم جنس پرواز» از 
معاشرت با دوستانی که تاکنون داشته‌اید چه درسی می‌اموزید؟ جچه 
ارتباطی میان کسانی که با آنها بیشتر معاشرت می‌کنید و ناخشنودیهایی که 
تجربه کرده‌اید برقرار می‌دانید؟ 

- آیا ممکن است برخی از کسانی را که آنها را دوست می‌پندارید به 
دلیل ذهنیت منفی خود بزرگترین دشمن شما باشند؟ 

چگونه قضاوت مي‌کنید که دوست شما به شما سود یا اسیب 
مم رساند؟ 

آیا دوستان صمیمی شما به لحاظ ذهنی از شما برتر یا حقیرترند؟ 

چه مدتی از ۲۴ ساعت را به موارد زیر اختصاص می‌دهید ؟. 

الف کار 


-از میان آشنابان شما؛ چه کسی بیشتر 
الف -شما را تشویق می‌کند! 
ب ‏ شما را به احتیاط دعوت می‌کند! 
:۱ ۳ 
-شما را دلسرد می‌د : 1 ۱ 
ن ۱ را عست؟ چرا آن را تحمل می‌کنید؟ 
-بزرگترین نگرانی 7 3 ی 


]8( ۲ 


ی 


-_وقتی دیگران به شما توصیه می‌کنند و پند و اندرز می‌دهند ا؛ آن را 
بی‌چون و چرا می‌پذیرید یا به جای آن انگیزه آنها را تحلیل می‌کنید؟ 

- بزرگترین آرزوی شما چیست؟ آبا قصد دارید به آن برسید؟ آ؛ 
تفا شتا آنووفا ی آباایسسیه را فدای این یک کی کنید؟ چه فرصتی از 
روز را صرف رسیدن به آن می‌کنید؟ 

ایا اغلب تغییر عقیده می‌دهید؟ و اگر چنین است چرا؟ 

- آیا معمولا کاری را که شروع می‌کنید تمام می‌کنید؟ 

-آيا به سادگی تحت تأثیر افکار با گفته‌های دیگران نسبت به خود قرار 
می‌گیرید؟ 

آیابه خاطر موقعیت اجتماعی‌یا مالی دیگران به آنها بها می‌دهید؟ 

_به نظر شما مهمترین و بزرگترین موجود زنده کیست؟ به چه لحاظی 
به شما بر تری دارد؟ 

چه زمانی را صرف مطالعه و پاسخ به این شوالات کرده‌اند (تراق 
تحلیل و پاسخ به این فهرست دست‌کم یک روز وفت لازم است). 

اگر به درستی و صدافت به این سوالات ت پاسخ دهنید یی از اعلت 
تساو تر دربار4 خزه اطلاع داز بد. ای ن سژالات را به دقت بخوانید و چند 
باه خفتهای. بکبار انقا را از نی مرور کتند: مطمتا از این کار سود کلانی 
نصیب خواهید برد. اگر نسبت به بعضی از پاسخهای خود مطمئن نیستید با 
کساتی که شمارا به خوبی می‌شناسند مشورت کنید. به خصوص با کسانی 
مشورت کنید که در ارتباط با شما فصد چاپلوسی نداشته باشند. خود را از 
دریچه چشم انها بینید این نیز تجربه جالبی است. 


۹ چیز یکه بر آن کنترل مطلق دارید 


شمانسبت به هر چیز : به جز یکی مورد کترل مطلق دارید و آن یک مورد 
اندیشه‌های شماست. این مهمترین و هم بخش تور حمایقی است که 
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انسان از آن خبر دارد. به کمک این علم و اطلاع می‌توانید سرنوشت خود 
را رقم بزنید. اگر نتوانید ذهن خود را کنترل کنید ممکن است مطمئن باشید 
که چیزهای دیگر را نمی‌توانید کنترل کنید. ذهن شما جایگاه معنوی 
شماست. از آن به دقت حراست کنید. شما برای رسیدن به این مهم از 
فدرت اراده برخوردارید. 

متأسفانه این امکان وجود ندارد که بتوان به شکل قانونی برضد کسانی 
که از روی عمد يا جهل اذهان دیگران را با حرفهای منفی مسموم می‌کنند 
افدامی صورت داد. و این در حالی است که باید بتوان اثرگذار منفی را به 
شدت مجازات کرد. زیرا انسان را از کسب داراییهایی که به لحاظ قانونی به 
داشتن ان محاز است محروم می‌سازد. 

بسیاری از کسانی که ذهنیت منفی داشتند سعی کردند توماس ادیسون 
را متقاعد کنند که برای ضبط و پخش صدای انسان نمی‌تواند کاری صورت 
دهد. دلیل آنها این بود که کسی تاکنون تن به چنین کاری نداده است. 
ادیسون حرف آنها را نپذیرفت. او می‌دانست که ذهن انسان هرچه را بتواند 
تصور و باور کند می‌تراند آن را تولید نماید. همین باور بود که ادیسون کبیر 
را در ردیفی بالاتر از دی ان فرار داد. 

اشخاص با ذهنیت منفی به وول ورت می‌گفتند اگر بخواهد 
فروشگاههای خود را با فروشهای ۵ یا ۱۰ سنتی اداره کند شکست 
می‌خورد. او این حرف را باور نکرد. او می‌دانست که می‌تواند هرکار 
منطقی را انجام می دهد او معتقد بود که برای رسیدن به هدف باید برنامه و 
ایمان کافی داشته باشد. او با بی‌اعتنایی به سخنان منفی دیگران توانست 
پیش از یکصد میلیون دلار ثروت انباشت کند. 

وفتی هنری فورد درصدد برامد که اتومبیل بسازد بعضیها معتقد 
بودند که این کار او هرگز عملی نمی‌شود. جمعی دیگر می‌گفتند کسی 
حاضر یت ریبدت سم اس ور و ی 
من زمین را یر از اتومبیل می‌کنم و این کار را کرد. توجه د قاس 


۴ لا 


تفاوت میان هنری فورد و سایر کارگران این بود که فورد ذهنی داشت و آن 
را کنترل می‌کرد. دیگران نیز ذهن دارند اما نمی‌توانند ای ها کنر له کعتن 
کنترل ذهن نتیجه نظم و انضباط و عادت است. پا شما دهن خود را کنترل 
می‌کنید یا در غیر این صورت کنترل خود را به دست او می‌دهید. راه 
سازشی وجود ندارد. 

مفیدترین روش عملی برای کنترل ذهن اين است که ان را با هدفی 
مشخص و با برنامه‌ای معین سرگرم کنید. زندگی همه افراد موفق را مطالعه 
کنید و ینید که آنها ذهن خود را کنترل کرده‌اند و از آن برای دستیابی به 
هدفهای شخصی استفاده نمرده‌اند. بدون این کنترل موفقیت امکان‌پذیر 


۵ عدذر و بهانه مشهور 


اشخاص ناموفق از ویژگی مشترکی برخوردارند. آنها همه دلایل 
ناکامی خود را می‌دانند و برای موفق نشدن خود بهانه‌سازی می‌کنند. 
بعضی از این تهامهسازیها به نظر درست می رسند و گروهی دیگر را نیز 
می‌توان به کمک ارقام و امار و فرائن توجیه کرد. اما از عذر و بهانه برای 
دستیابی به پول نمی توان استفاده نمود.سوّال مهم این است که آیابه‌موفقیت 
رسیده‌اید؟ 

یکی از تحلیل‌گرانی که در مورد شسخصیت اشخاص بررسی کرده 
فهرستی درباره رایج‌ترین عذر و پهاته ما تهیه نموده است. وقتی این 
فهرست را می‌خرانید. خود را دفیقا بررسی کنید و ببینید که چند مورد از 
این بهانه‌سازیها در مورد شما صدق می‌کند. در عين حال به خاطر داشته 
باشید که فلسفه ارائه شده دراین کناب خط بطلانی بر همه این بهانه‌سازبها 

سیر گر من همسر و خانواده داشتم... 
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-اگر کسی را داشتم که به من کمک کند... 
-اگر خانوداه‌ام مرا درک می‌کر دند... 

-اگر در شهر بزرگتری زندگی می‌کردم... 
-اگر می‌توانستم شروع کنم... 

-اگر ازادی عمل داشتم... 

-اگر شخصیت بعضیها را داشتم... 

-اگر تا این اندازه چاق نبودم... 

تا گر از استعدادهایم یی می بر دند... 

-اگر می‌توانستم کمک بگیرم... 

ساگر می‌توانستم از شر بدهی خلاص شوم... 
ساگز شکست نخورده بودم... 

-اگر می‌دانستم چگونه... 

-اگر همه با من مخالفت نمی گرا لل.ه. 

-اگر تا اين اندازه نگرانی نداشتم... 

اک می‌توانستم با شخص مناسبی ازدواج کنم... 
-اگر دیگران تا این اندازه کردن نبودند... 
-اگر خانواده‌ام تا این اندازه ولخرج نبودند... 
تاک از خودم مطمئن بودم... 

-اگر شانس بد نداشتم... 

سا گر ستاره اقبال بهتری می‌داشتم... 

ساگر فرار نبود دست تقدیر زندگی مرا مشخص کند... 
ساگر مجبور نبودم اینقدر کار کنم... 

-اگر پرلم را از دست نداده بردم... 

-اگر جای دیگری زندگی می‌کر دم... 

ساگر گلاشتته‌ای نداشتم... 

-اگر برای خودم کار می‌کر دم... 
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سأگی دیگران به حرف نج گزاشی می دادند... 
-اگر... که این بزرگترین همه اگرهاست. اگر شجاعت آن را داشتم که 
خود را آنطرر که هستم ببینم» می‌فهمیدم چه اشکالی در من هست و آن را 
اصلاح می‌کر دم. در اف صورت اسیال۱ یت لب اشتاهات 
ی ام تحلیل می‌کردم 
کمتر از عذر و بهانه برای سرپوش گذاشتن بر آنها استفاده می‌نمودم 


امبت رانا ید بیان گ: الآ سایت۳ پات متسود نز 
عاما تاه کنند ه مر ففیت . چرا اشخاص به این تو جیهات متوسل 
۳ خزز 3 ۱ نت ۲ ت ۱ 
بر خرد ال ۳1 یا مسق هی ماس زاییده تصورات و 
حمایت مر ند آتوجیه کردن ون عادتی ره سین 0 
عادت نیز کار ساده‌ای نیست. به خصوص اگر توجیهی برای کاری که 
می‌کنيم و جود داشته باشد. (قلاطون ه این حعبقت وافف بود. او می‌گفت 
سین و بهترین پیروزی؛پسروزی بر خیهشتن است: اما تحت سلطه این 


او او هت رقت ود رف دمن 
اس ان اعد رم رف کل تین صوریت به 


]*# ۸ 


بهانه‌سازی و توجیه نیاز بوح». ممکن است سابقا بهانه‌های منطقی داشتید 
علت موفق نشدن خود را توجیه کنید. اما این توجیه در حال حاضر 


بی‌مفهوم و غیرقابل قبول است زیرا در حال حاضر شاه کلیدی در اختیار 
دارید که می‌تواند درهای تنعم را به روی شما بگشاید. 

این شاه کلید ناملموس است و با این حال قدرتی عجیب دارد. اشاره 
من به توانایی شما در خلق اشتیاق سوزان برای رسیدن به ثروت و تنعم 
شخصی است. استفاده از این کلید مشمول هیچگونه جریمه نیست. اما اگر 
از این کلید استفاده نکنید. باید تاوان شکست را بیردازید. اما اگر از این 
کلید به درستی استفاده کنید به شما فایده‌ها می رساند. 

پاداشی که می‌گیرید به زحمت تلاششی می‌ارزد. آیا متقاعد شدید که 
شروع کنید؟ امیدوارم مطالعه اين کتاب شما را به هدفی که مترصد آن 
هستید بر ساند. 
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